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d,��&KhE��Z

:Ăŝ�,ŝŶĚ͊

tĞ͕�Ăƚ�^ƵďŚĂƌƟ�ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĞŵďĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ǀŽǇĂŐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ƚŽŝů͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů͖�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ͖�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂŵďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘
/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�^ƵďŚĂƌƟ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŐŽĞƐ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ŝŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƟƌƌŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞŵ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŵ� ƐĞƌǀĞ� ŽƵƌ� ŶĂƟŽŶ�
ďĞƩĞƌ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ŽĨ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽĚĂǇ͕ � ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŚƵď͕�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǀĂůƵĞͲ
ďĂƐĞĚ͕�ĐĂƌĞĞƌͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĐƌĞĂƟŶŐ� ŚŝŐŚůǇ� ƋƵĂůŝĮĞĚ͕� ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ� ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ͘



:Ăŝ�,ŝŶĚ͊�

dŽĚĂǇ͕ �ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŚƵƌĚůĞƐ͕�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�

ƚŚĂƚ�̂ ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ�̂ ƵďŚĂƌƟ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�

ƌĞƉƵƚĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ŶĚŝĂ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ͕ �

ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŽƉ�ƌĂŶŬŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�'ƌĂĚĞ�Ζ�Ζ�

ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ďǇ�E���͘�

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�

ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�

ŵĂŬŝŶŐ� ǇŽƵŶŐ� /ŶĚŝĂŶƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ� ƐŽƵŶĚ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ĨŽƌ�

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ζ�ǁĂŬĞŶĞĚ�EĂƟŽŶĂůƐΖ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�

ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ďƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌƐ�ƉƌŽƵĚ�ǁŚŝůĞ�

ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚƵƟĞƐ͘�

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŵĂŶǇ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͘�/�

Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�

ŵĂƉ�ĂŶĚ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�

ƵŶŝƋƵĞ�ďƌĂŶĚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ŶŽ�ƐƚŽŶĞ�ƵŶƚƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�

ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝƐ�

ŶĞǀĞƌ�ĞŶĚŝŶŐ͘�

KƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƩŽ�ŽĨ�ΖI
N^NN@�OVRN��RD�OD/GNMΖ�͘

d,��s/^/KE�Zz



�9,6,21�$1'�0,66,21�

)$&8/7<�2)�7+(�81,9(56,7<

6XEKDUWL�0HGLFDO�&ROOHJH�
&KKDWUDSDWL�6KLYDML�6XEKDUWL�&KDULWDEOH�+RVSLWDO�
'HSDUWPHQW�RI�3DUDPHGLFDO�6FLHQFHV
6XEKDUWL�'HQWDO�&ROOHJH
3DQQD�'KDL�0DD�6XEKDUWL�1XUVLQJ�&ROOHJH
-\RWLUDR�3KXOH�6XEKDUWL�&ROOHJH�RI�3K\VLRWKHUDS\
.KDUYHO�6XEKDUWL�&ROOHJH�RI�3KDUPDF\
.HUDO�9HUPD�6XEKDUWL�&ROOHJH�RI�6FLHQFH
0DKDULVKL�$XURELQGR�6XEKDUWL�&ROOHJH�	�+RVSLWDO�RI�1DWXURSDWK\�DQG�
<RJLF�6FLHQFHV
6DUGDU�3DWHO�6XEKDUWL�,QVWLWXWH�RI�/DZ
6XEKDUWL�,QVWLWXWH�RI�7HFKQRORJ\�	�(QJLQHHULQJ
$FKDU\D�9LVKQX�*XSW�6XEKDUWL�&ROOHJH�RI�0DQDJHPHQW�	�&RPPHUFH
%KLNDML�&DPD�6XEKDUWL�&ROOHJH�RI�+RWHO�0DQDJHPHQW
'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ
'HSDUWPHQW�RI�3K\VLFDO�(GXFDWLRQ
1DQGODO�%RVH�6XEKDUWL�&ROOHJH�RI�)LQH�$UWV�	�)DVKLRQ�'HVLJQ
*DQHVK�6KDQNDU�9LG\DUWKL�6XEKDUWL�&ROOHJH�RI�-RXUQDOLVP�	�
0DVV�&RPPXQLFDWLRQ��
6KDKHHG�%DED�'HHS�6LQJK�'HSDUWPHQW�RI�+RPH�6FLHQFH
5DMD�.XQZDU�6LQJK�'HSDUWPHQW�RI�/LEUDU\�	�,QIRUPDWLRQ�6FLHQFHV

$ZDUGV�	�$FFRODGHV
5HVHDUFK��3DWHQWV�	�&ROODERUDWLRQ�3UR¿OH
3ODFHPHQW�	�,QWHUQDWLRQDO�6WXGHQWV�&HOO
,QGHSHQGHQFH�'D\�RI�8QLWHG�,QGLD
3URYLVLRQ�RI�$GGLWLRQDO�6HUYLFHV
8QLYHUVLW\�0DQDJLQJ�&RPPLWWHH
$��,65�$FWLYLWLHV
%��8QLYHUVLW\�$FWLYLWLHV
&��([WUD�&XUULFXODUV
'��9LVLW�RI�'LJQLWDULHV�
(��$OXPQL�$FWLYLWLHV�
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^h�,�Zd/Ζ^�s/^/KE��E��D/^^/KE

^h�,�Zd/�/E�h>��d�^�/E�/d^�̂ dh��Ed^�d,��dZh��D��E/E'�K&���/E'���'KK���/d/��E����������������

^h�,�Zd/ΖƐ�D�^^�'��/^�K&�>Ks���E��^��Z/&/��͖�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�
ŚĂƚƌĞĚ͕�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ůŽǀĞ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�͞s�^h�,�/s�<hdhD��<�D͟�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘�^ŽĐŝĂů�ƌĞĨŽƌŵƐ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĂƐƚĞůĞƐƐ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͖�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƌĞ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�

�������������͞ �̂ ƵͲ�ŚĂƌƟ͟�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�/ŶĚŝĂŶƐ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŶĂŵĞƐ�Ăůů�ŝƚƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ͕�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐǇŵďŽůŝǌĞ͘

^h�,�Zd/Ζ^�D/^^/KE�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨĞůůŽǁ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐĂƐƚĞ͕�ĐƌĞĞĚ͕�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�

ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐ͕��ƐŚƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘

^h�,�Zd/�/^��E��yWZ�^^/KE�K&�'Z�d/dh��͖�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕� ĞƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ƚŚƵƐ� ĐŽŵŵŝƫŶŐ� ŝƚƐĞůĨ� ƚŽ� E�d/KE�>�
/Ed�'Z�d/KE͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝůůƵƐƚƌŝŽƵƐ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽŝůͲ�̂ t�D/�s/s�<�E�E�͘

^h�,�Zd/� /^� �� ZK��� dK� �y��>>�E��� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐĂůƵďƌŝŽƵƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĨĂĐƵůƚǇ͕ �ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǀĞƌ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂŝŵƐ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĮƌŵůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽƚƐ

�



������������������������������������
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĞŐŝƐ�ŽĨ�DĂŚĂǇĂŶĂ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ�sĂũƌĂǇĂŶĂ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ͕�DĞĞƌƵƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĚĂďůĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�,ĞĂůƚŚ�
�ĂƌĞ�ĂŶĚ�̂ ŽĐŝĂů�tĞůĨĂƌĞ͘

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂĐĐŽƌĚĞĚ�ŐƌĂĚĞ�Ζ�Ζ�ďǇ�E����ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϳ�ĂǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĮĞůĚƐ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘

dŚĞ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�̂ ƵďŚĂƌƟ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚƵƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘

^ǁĂŵŝ� sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ� ^ƵďŚĂƌƟ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;^s^hͿ� ŝƐ� Ă� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƵŶĚĞƌ� ƐĞĐƟŽŶ� Ϯ;ĨͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 'ƌĂŶƚƐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;h͘'͘�͘Ϳ��Đƚ͕�ϭϵϱϲ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ�^ƵďŚĂƌƟ�sŝƐŚǁĂǀŝĚŚĂǇůĂǇĂ͕�hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚ�
�ĚŚŝŶŝǇĂŵ͕�ϮϬϬϴ�;h͘W͘ ��Đƚ�EŽ͘Ϯϵ�ŽĨ�ϮϬϬϴͿ�ĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽŶΖďůĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚ�ŝŶ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϬϴ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�EĂƟŽŶĂů�,ŝŐŚǁĂǇ�ϱϴ͕�
�ĞůŚŝ�ďǇƉĂƐƐ�ƌŽĂĚ͕�DĞĞƌƵƚ͕�dŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂƉƚůǇ�ĐĂůůĞĚ�Ζ^ƵďŚĂƌƟƉƵƌĂŵΖ͕�ŝƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƉƌĂǁůŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϮϱϬ�
ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ůƵƐŚ�ŐƌĞĞŶ�ůĂǁŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ă�DĂŐŶƵŵ�KƉƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ůŝŬĞ�DĞĚŝĐĂů͕�
�ĞŶƚĂů͕� EƵƌƐŝŶŐ͕� WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ͕� WĂƌĂŵĞĚŝĐĂů͕� WŚĂƌŵĂĐǇ͕� EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ� Θ� zŽŐŝĐ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�>Ăǁ͕�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�>ŝďƌĂƌǇ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͕�,ŽŵĞ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͕�,ŽƚĞů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�
ĞƚĐ͘�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďŽĂƐƚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ĨĂĐƵůƚǇ� ĨƌŽŵ�Ăůů�ǁĂůŬƐ�ŽĨ� ůŝĨĞ͕�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ǁĞůů�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƐƚ�ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƐƚ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐĞŶƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞͲƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŝƐƚĂŶĐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�
h'�͕��/�d�͕�ĂŶĚ����͘�

�



DƌƐ͘�̂ ƚƵƟ�EĂƌĂŝŶ�<ĂĐŬĞƌ�ŝƐ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�/�^�KĸĐĞƌ�ŽĨ�h͘W͘ ��ĂĚƌĞ�;ϭϵϳϴ�ďĂƚĐŚͿ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŝĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�h͘W͘ �̂ ƚĂƚĞ�

ĂŶĚ��ĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƌĞƉƵƚĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ůŝŬĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝůĚ�ZŝŐŚƚƐ�;E�W�ZͿ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��īĂŝƌƐ͘�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�Θ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘�'K/�

ĞƚĐ͘� ŝŶ�h͘W͘ � ^ƚĂƚĞ͘� ^ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ� :ŽŝŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ;/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐͿ͕�DĞĞƌƵƚ͖� :ŽŝŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕ ��ůůĂŚĂďĂĚ͖�

�ŝƐƚƌŝĐƚ�DĂŐŝƐƚƌĂƚĞ͕�'ŚĂǌŝƉƵƌ͖��ĚĚŝƟŽŶĂů��ǆĐŝƐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�;hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚͿ͖�:ƵĚŝĐŝĂů�DĞŵďĞƌ�;�ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞͿ͕�

hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚ͖��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ƵůƚƵƌĂů��īĂŝƌƐ͖�KĸĐĞƌ�ŽŶ�^ƉĞĐŝĂů��ƵƚǇ͕ �EŽŝĚĂ͖��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕ �:ŚĂŶƐŝ�

�ŝǀŝƐŝŽŶ͖�WƌŝŶĐŝƉĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͖�ZĞƐŝĚĞŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕ �'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚ͘�tŚŝůĞ�ƐŚĞ�

ǁĂƐ�ŝŶ��ĞŶƚƌĞ͕�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;^ƵŐĂƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚͿ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽŽĚƐ͖��D��ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�

,ĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�̂ ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�Θ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͖�

:ŽŝŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�sŝŐŝůĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ�ŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ŵĂůů�^ĐĂůĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�E/�^�h�͗�:ŽŝŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�

DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�/ŶĚŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͖��ĚĚŝƟŽŶĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�

DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ͖�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�̂ ĞĐƚŽƌ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ŽĨ�WƵďůŝĐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�,ĞĂǀǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�̂ ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�

/ŶĚŝĂ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��īĂŝƌƐ͘�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�̂ ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�Θ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘�̂ ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�E�W�Z͘�KǁŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂďŽǀĞ�ǀĂƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

�



WƌŽĨ͘ � ;�ƌ͘ Ϳ�E͘<͘��ŚƵũĂ͕� ĂŶ� ĂůƵŵŶŝ�ŽĨ� <ŝŶŐ�'ĞŽƌŐĞ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕� >ƵĐŬŶŽǁ͕� ũŽŝŶĞĚ��ƌŵǇ��ĞŶƚĂů��ŽƌƉƐ�ĂƐ� Ă��ŝƌĞĐƚ�

WĞƌŵĂŶĞŶƚ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� KĸĐĞƌ� ŝŶ� :ƵůǇ͕ � ϭϵϳϬ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞĚ� ƚŚĞ� ůĞŶŐƚŚ� ĂŶĚ� ďƌĞĂĚƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŽŶ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ�

ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞĚ�ŵŝůŝƚĂŶĐǇ�ŝŶ�EĂŐĂůĂŶĚ�ĂŶĚ�:�Θ�<͘��ƌŵǇ��ŚŝĞĨ�ĚƵůǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Śŝŵ�

͞ĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĐĂƌĚ͟�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ůŽǇĂůƚǇ͕ �ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϭϵϵϭ͘�,Ğ�ƚŽŽŬ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�EŽǀ͕ �ϭϵϵϯ�

ĂŶĚ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ĨƵůůͲƟŵĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ��ĞŶƚĂů��ŽůůĞŐĞƐ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�^ƵďŚĂƌƟ��ĞŶƚĂů��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�,K�Ͳ�

KƌƚŚŽĚŽŶƟĐƐ�Θ�WƌŝŶĐŝƉĂů͘�,Ğ�ůĂƚĞƌ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ĂƐ�WƌŽͲsŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�^ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ�^ƵďŚĂƌƟ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�

ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂƐ�WƌŽͲsŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ͕ �

ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƵŵĞŶ͘��ƌ͘ ��ŚƵũĂ�ǁĂƐ�ĐŽŶĨĞƌƌĞĚ�ǁŝƚŚ�͞DĞĞƌƵƚ�ZĂƚĂŶ͟�ďǇ��ůů�/ŶĚŝĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂůƐ͘�

�ĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�͞ ZĂũŝǀ�'ĂŶĚŚŝ�̂ ŚŝƌŽŵĂŶŝ͟�ĂǁĂƌĚ�ďǇ�ϰƚŚ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƚƌŐƌĂƟŽŶ�Θ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽƵŶĐŝů͕�EĞǁ��ĞůŚŝ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ĂŶ�

ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽŶƟĐ�̂ ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϬͲϭϭ͘�,ŝƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƚƵƚĞ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ŵĂŬĞ� Śŝŵ� Ă� ĚǇŶĂŵŝĐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘ � /Ŷ� �Ɖƌŝů� ϮϬϭϰ͕� ŚĞ� ƚŽŽŬ� ŽǀĞƌ� ĂƐ� �ŝƌĞĐƚŽƌͲ� 'ĞŶĞƌĂů�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ǁĂŵŝ� sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ� ^ƵďŚĂƌƟ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� &ŽƌƵŵ� ŽĨ� �ĞĨĞŶĐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�ĞŶƚĂůͿ�

ĂǁĂƌĚĞĚ�Śŝŵ�>ŝĨĞƟŵĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϰ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�

^ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ�^ƵďŚĂƌƟ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�DĞĞƌƵƚ� ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĨĞƌƌĞĚ�ǁŝƚŚ�͞KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͟�

ĂǁĂƌĚ�ďǇ�/ŶĚŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽŶƟĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽŶ�ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�>ŝĨĞƟŵĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ�ďǇ�

�ƌŵǇ��ŚŝĞĨ͘ �'ĞŶĞƌĂů��Ăůďŝƌ�^ŝŶŐŚ�^ƵŚĂŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ůƵŵŶŝ͕�<'D�͕�ĂǁĂƌĚͲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ͘��ŶŽƚŚĞƌ�

ĨĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂƉ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŚŝƐ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�Θ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�YƵĂůŝƚǇ�ďǇ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Θ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�

�ŽƵŶĐŝů�ďǇ�ŐƌĂĚŝŶŐ�̂ ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ�̂ ƵďŚĂƌƟ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�͞ �͟�ŐƌĂĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ǇŽƵŶŐ�

ŵƵůƟͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ϭϰ�&ĂĐƵůƚǇͿ͘

�



�ƌ͘ � ^ŚĂůǇĂ� ZĂũ� ĚŝĚ� ŚĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ^�D�

�ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� �ĞŶƚĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� �ŚĂƌǁĂĚ� ĂŶĚ�

ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŚĞƌ� DĂƐƚĞƌƐ� ŝŶ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�

�ĞŶƟƐƚƌǇ�Θ��ŶĚŽĚŽŶƟĐƐ�ĨƌŽŵ�^ƵďŚĂƌƟ��ĞŶƚĂů�

�ŽůůĞŐĞ͘� ,Ğƌ� ŬĞĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ� ŝƐ�

ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ�

ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�

ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘ �^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ���

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�

Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕ �ĂĐĂĚĞŵŝĐŝĂŶ͕�ŐŽŽĚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�

ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů͕�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͘� /ƚ� ŝƐ�

ƚŚĞƐĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

Ăůů�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�<ĂƚŚĂŬ�ĚĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�,ŝŶĚŝ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƐŝŶŐĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐĐŽůĂĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�

ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽǀĞƌ�Ϯϳ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĮĞůĚ͗�dŚĞ��ŵƉŽǁĞƌĞĚ�

ǁŽŵĞŶ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�/ŶĚŝĂ��ǁĂƌĚͲ�ϮϬϭϵ�ďǇ�'ůŽďĞ�DĞĚŝĂ͘

^ŚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Dds�dƌƵƐƚ͘�ZĞĂůŝǌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�

ŚĂǀĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ���K�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

hŶĚĞƌ�ŚĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ΖdŚĞ�dƌƵƐƚΖ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�Ζ'ůŽďĂů�WĞĂĐĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌΖ�ĐŽŶĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�/��/z�����͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ�

ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ζ�ƌŵǇ�tĞůĨĂƌĞ�&ƵŶĚΖ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ζ�D�ZĞůŝĞĨ�&ƵŶĚΖ�hƩƌĂŬŚĂŶĚ͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�

ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϵ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ͘

�ƌ͘ ��͘�͘� ^ĂǆĞŶĂ� ŝƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ĂŶ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ͕ � ǁŚŽ� ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
,Ğ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�D��^͕���W�ĂŶĚ�D��;WĂƚŚ͘�Θ�DŝĐƌŽ͘Ϳ�ĨƌŽŵ�D>E�
DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕��ůůĂŚĂďĂĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϭϵϲϵ͕�ϭϵϳϲ�ĂŶĚ�ϭϵϳϴ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�,ŝƐ�
ƉƵƌƐƵŝƚ�ĨŽƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ďǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�WŽƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�
,ĞĂůƚŚ� Θ� ,ŽƐƉŝƚĂů� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;W'�,,DͿ� ĂŶĚ� D��� ;,ŽƐƉŝƚĂů�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘������������������������
� �ŌĞƌ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ� ϯϳ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� DĞĚŝĐĂů� ĂŶĚ� ,ĞĂůƚŚ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'Žǀƚ͘�ŽĨ�hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚ͕�ŚĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �DĞĚŝĐĂů�Θ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϮϬϬϳ͘�,Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŐƵŝĚĞĚ�WŝůŽƚ�
WƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĐŚĞŵĞ͕�ZŽƵƟŶĞ� /ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� /WW/͕�ĞƚĐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ� ůĂƚĞƌ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŝŶ�WĂƚŚŽůŽŐǇ�Ăƚ��ĞŶƚƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�<ŝƚǁĞ͕��ĂŵďŝĂ�ĨŽƌ�Ϭϯ�
ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ĚĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ͘
� �ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂƐ�̂ ĞŶŝŽƌ�DĞĚŝĐĂů�̂ ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕��ŚĂƚƌĂƉĂƟ�̂ ŚŝǀĂũŝ�̂ ƵďŚĂƌƟ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů�
ŽĨ�̂ ƵďŚĂƌƟ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�DĞĞƌƵƚ͕�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŶĞǁ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ͕� ĞĸĐŝĞŶƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉĂƟĞŶƚ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ůĞǀĞůƐ͘� ,ŝƐ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕� ĂƐƐĞƌƟǀĞ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ� ƐƚǇůĞ� ŽĨ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽůͬĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƟŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ůŝŬĞ�DĞĚŝĐĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�
/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�^ƵďŚĂƌƟ�,ŽƐƉŝƚĂů�Ă�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�/ŶĚŝĂ͘

�



^ƵďŚĂƌƟ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�^ƵďŚĂƌƟ�<͘<͘�͘��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ�;ƉƌĞƐĞŶƚ�ŶĂŵĞ�Dds��ƵĚĚŚŝƐƚ�
ZĞůŝŐŝŽƵƐ�dƌƵƐƚͿ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͘��dŽĚĂǇ�ŝƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕ �
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘
dŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ŵƵůƟ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂũĞƐƟĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ�ĂƵĚŝŽͲǀŝƐƵĂů� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚ�ďŽĂƌĚƐ� ŝŶ�Ăůů� ƚŚĞ� ůĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌŽďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘� ��ůů�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ă��ĞŶƚƌĂůůǇ� ůŽĐĂƚĞĚ��ĞŶƚƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚĂƟŽŶ͘� �dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ� ŝƚƐ�ŽǁŶ�DĞĚŝĐĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ� hŶŝƚ� ĂŶĚ� �ĞŶƚƌĂů� ůŝďƌĂƌǇ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ŽīĞƌŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ^ƵƉĞƌͲƐƉĞĐŝĂůƚǇ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
�ĂƌĚŝŽůŽŐǇ͕� EĞƵƌŽůŽŐǇ͕� EĞƵƌŽƐƵƌŐĞƌǇ͕ � WůĂƐƟĐͲ� ^ƵƌŐĞƌǇ͕ � EĞƉŚƌŽůŽŐǇ͕� hƌŽůŽŐǇ� Θ� 'ĂƐƚƌŽůŽŐǇ� ĞƚĐ͘� �ůů� ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŽ�Ă�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů� ůŝďƌĂƌǇ͕ � ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ůĂď͕� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƐĞůĨͲ
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƌĮŶŐ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͕�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϰ͕ϳϵϴ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ϭϮϰ�:ŽƵƌŶĂůƐ�;ϲϳ�
EĂƟŽŶĂů�Θ�ϱϳ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂůƐͿ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�>ŝďƌĂƌǇ͘��KƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĨĂĐƵůƟĞƐ�
ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝĚĞ͘�dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĂƉĞƌƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ��D�Ɛ͕�^ǇŵƉŽƐŝĂ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� dŚĞ� ĐŽůůĞŐĞ� ŚĂƐ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ďŽĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ƚŚŝĐƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�WŚĂƌŵĂĐŽͲsŝŐŝůĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĞƚĐ͘� /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ƚŚŝĐĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ��ƌƵŐ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ƵŶĚĞƌ�ZƵůĞ�ϭϮϮ���ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƵŐ�Θ��ŽƐŵĞƟĐƐ�ZƵůĞƐ�ϭϵϰϱ͘

�



�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƐĞ�ƐĞŵŝŶĂƌͬǁŽƌŬƐŚŽƉͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�

'ƵĞƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�>ŝƉŽƉƌŽƚĞŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
WŚŽƐƉŚŽůŝƉĂƐĞ��Ϯ�ŝŶ�dǇƉĞ�ʹ//��ŝĂďĞƚĞƐ�
DĞůůŝƚƵƐ�ĂŶĚ�DĞƚĂďŽůŝĐ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�
ʹ��ƌ͘ �^ĞĞŵĂ�'ĂƌŐ�

�ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ ϮϯƌĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ

'ƵĞƐƚ�>ĞĐƵƚƌĞ�ŽŶ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
DĞĚŝĐĂů�:ŽƵƌŶĂůƐ�ʹ��ƌ͘ ��ƐŚŽŬ�<ƌ��ƵďĞǇ

WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

WŚĂƌŵĂĐŽǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ƌĞͲƐĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ

WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ

ϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�;�EdͿ

ϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�;^ŬŝŶͿ�

ϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�
;�KƉŚƚŚĂůŵŽůŽŐǇͿ��

�ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�;�ŶĂĞƐƚŚĞƐŝĂͿ

ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�;d�͘�Θ��ŚĞƐƚͿ��

ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ
;WŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ͬ^͘Eͬ͘KƚŚĞƌ

ϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ
;KďƐ͘�Θ�'ǇŶĂĞͿ�

ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�;WƐǇĐŚŝĂƚƌǇͿ

�ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�;KƌƚŚŽƉĂĞĚŝĐƐͿ

ϭϮƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�;DĞĚŝĐŝŶĞͿ���

ϭϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�;^ƵƌŐĞƌǇͿ

ϭϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϭϵ�;WĂĞĚŝĂƚƌŝĐƐͿ

ϭϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ
;WŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ͬ^ƚĂī�EƵƌƐĞͬKƚŚĞƌ�Ϳ�

ϯϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�;�ůů�W'ƐͿ

ϮϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�;�ĞŶƚĂůͿ

ϭ

Ϯ

ϯ

�



ϰ

ϱ

WǀWů�^ĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�
��Z�ĨŽƌŵ�ĮůůŝŶŐ�

WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�
ϮϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ
;tĂƌĚ�Θ�&ůŽŽƌ�/Ŷ�ĐŚĂƌŐĞͿ�

�ϮϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ
;^ƚĂī�EƵƌƐĞͬdĞĐŚŶŝĐŝĂŶͿ

ϮϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ
;^ƚĂī�EƵƌƐĞͬdĞĐŚŶŝĐŝĂŶͿ

ϮϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ
;^ƚĂī�EƵƌƐĞͬdĞĐŚŶŝĐŝĂŶͿ

�ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ
;EƵƌƐŝŶŐ�^ƚĂī�ͬdĞĐŚŶŝĐŝĂŶͿ

'ƵĞƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�Ͳ�ZĞĐĞŶƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂƐŝƟĐ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ʹ��ƌ͘ �ZĂŬĞƐŚ�^ĞŚŐĂů

'ƵĞƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ZĞĐĞŶƚ�ZEd�W�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�d��ʹ��ƌ͘ �D�^�&ĂƵǌĚĂƌ

sĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ��ŽƵƌƐĞ�ŽŶ�
͞,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�/ŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů�WƌĂĐƟĐĞƐ͟

ϵ
�Ŷ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽŶ�
͞,ĂŶĚ�ŚǇŐĞŝŶĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͟

�D��ŽŶ��ƌŝŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨĞŵĂůĞƐͲ�
WƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�^ŽůƵƟŽŶƐ

�D��ŽŶ��ůůĞƌŐŝĐ�ĨƵŶŐĂů�ZŚŝŶŽƐŝŶƵƐŝƟƐ�
ʹ��ƌ͘ �EŝůĂŶŬ�^ĂƌŽŚĂ

'ƵĞƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�Ͳ��Ŷ�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�KĐƵůŽƉůĂƐƚǇ�
,�>���d�^ĞŵŝŶĂƌ�ZŽŽŵ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
KƉŚƚŚĂůŵŽůŽŐǇ�/ŶǀŝƚĞĚ�ŐƵĞƐƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�
Ͳ��ƌ͘ �Z͘�͘�'ƵƉƚĂ͕�>͘>͘Z͘D�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�
DĞĞƌƵƚ

'ƵĞƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�Ͳ�ZĞĚ��ǇĞ�,ĞůĚ�Ăƚ��ŽƵŶĐŝů�
,Ăůů͕�^ƵďŚĂƌƟ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�DĞĞƌƵƚ
/ŶǀŝƚĞĚ�ŐƵĞƐƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�Ͳ��ƌ͘ �Z͘�͘�'ƵƉƚĂ͕�
>͘�>͘Z͘D�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�DĞĞƌƵƚ

KƉŚƚŚĂůŵŽůŽŐǇ

ϮϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ

ϮϬƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ

͞�D��hW��d��ʹ�ϮϬϭϴ͟ 'ĞŶĞƌĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ ϮϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

ϲ

ϳ

ϴ

DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ

ϭϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ

tŽƌůĚ��/�^�ĚĂǇ ϬϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

ϮϬƚŚ���Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ϭϴƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ

/Ɛƚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ

&ŽƌĞŶƐŝĐ�DĞĚŝĐŝŶĞ ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ

�Ed ϭϯƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ

'ƵĞƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ��ŝŽƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�
ʹ���,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ʹ��ƌ͘ �ƚĂƉĂƐ�ZĂǇ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ ϮϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ

ϭϬ

ϭϭ

ϭϮ

ϭϯ

ϭϰ

�

�D��ŽŶ�sĂƐĐƵůĂƌ�^ƵƌŐĞƌǇ

�D��ŽŶ�^ĂĨĞ��ŚŽůĞĐǇƐƚĞĐƚŽŵǇ

'ƵĞƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ʹ�KďĞƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ʹ��ƌ͘ �sŝŬĂƐ�^ŝŶŐŚĂů

'ĞŶĞƌĂů�^ƵƌŐĞƌǇ

ϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

ϬϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

ϭϭƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ

ϭϱ



�D��ŽŶ�͞dŚǇƌŽŝĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇͲDĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�EĞŽŶĂƚĂů�
ƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ͟

tĞďŝŶĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�͞�ŶĚŽŵĞƚƌŝŽƐŝƐ͟��
�ϯ͗ϬϬ�WD�ŽŶ�ǁĂƌĚ�ŽŶ�Ϯϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϵ

KďƐƚĞƚƌŝĐƐ�Θ�
'ǇŶĂĞĐŽůŽŐǇ

ϮϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ

ϮϴƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

'ƵĞƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞͲ�EĞŽŶĂƚĂů�^ĞƉƐŝƐ�
ʹ��ƌ͘ ��ŵŝƚ�hƉĂĚŚǇĂǇ WĂĞĚŝĂƚƌŝĐƐ ϮϯƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ

'ƵĞƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂƐĞƌƐ�ŝŶ�
�ĞƌŵĂƚŽůŽŐǇ�ʹ��Ŷ�KǀĞƌǀŝĞǁ�
ʹ��ƌ͘ �,ŝŵĂŶƐŚƵ�'ƵƉƚĂ

�ĞƌŵĂƚŽůŽŐǇ ϭϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�DĞĚŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�
�ŶŚĂŶĐĞĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŌĞƌ�^ƵƌŐĞƌǇ�;�Z�^Ϳ�
ʹ�ŽŶ�tŽƌůĚ��ŶĂĞƐƚŚĞƐŝĂ��ĂǇ

�ŶĂĞƐƚŚĞƐŝĂ ϭϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ

�D��ŽŶ�͞dŚĞ�ZĞĂů�KůĚ��ŐĞ͟���WĂŶĞů�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĞŐŝƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
'ĞƌŝĂƚƌŝĐ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�� WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ

ϮϭƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

WĞƌŝŶĂƚĂů�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�
ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ʹ��ƌ͘ �^ƵƉƌŝǇĂ��ŐĂƌǁĂů

ϰƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ

�ĞƌƟĮĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽŶ�WƌĞͲĞŶƚƌǇ�E��,

YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ϯϬ�ʹ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

ϭϲ

ϭϳ

ϭϴ

ϭϵ

ϮϬ

Ϯϭ

�

ϮϮ



�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�

ϭ

Ϯ

^͘�
EŽ͘ dKW/� >�s�> KZ'�E/��Z�

��W�ZdD�Ed ��d� ^WKE^KZ����z�

hW��ǇƚŽĐŽŶ�ϮϬϭϴ͕�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƚŚŽůŽŐǇ͕ �
^ƵďŚĂƌƟ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�
^s^h͕�DĞĞƌƵƚ

^ƚĂƚĞ WĂƚŚŽůŽŐǇ
ϮϮŶĚ�Θ�ϮϯƌĚ�

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ
����ŝĂŐŶŽƐƟĐƐ
;ϮϬϬ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐͿ

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�
dŽŐĞƚŚĞƌ��ŶĚ�d�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ZĂĚŝŽͲĚŝĂŐŶŽƐŝƐ ϮϬƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ &ƵũŝĮůŵ

�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚƵĚĞŶƚƐ

^͘�EŽ͘ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ EĂŵĞ�ŽĨ�&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚƵĚĞŶƚƐ �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚͬ�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ �ƌ͘ �ZĂŚƵů��ĂŶƐĂů
'ƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕ �EĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�
ŚŽůŝƐƟĐ�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ǁĞůůŶĞƐƐ͕�EĞǁ�ĚĞůŚŝ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ �ƌ͘ ��ŚĂǁŶĂ�WĂŶƚ

:ƵĚŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�WůĞŶĂƌǇ�^ĞƐƐŝŽŶ�
ϰϱƚŚ�EĂƟŽŶĂů�/�W^D��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Θ�
ϭϵƚŚ�DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ�^ƚĂƚĞ�:ŽŝŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŽĨ�/�W^D�Θ�/W,�Ͳ�ϮϬϭϴ͕�WƵŶĞ͕�DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ �ƌ͘�ŚŚĂǀŝ�<ŝƌĂŶ
ďĞƐƚ�ƉŽƐƚĞƌ�ĂǁĂƌĚ�Ăƚ�EĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�
ŚŽůŝƐƟĐ�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ǁĞůůŶĞƐƐ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ

&ŽƌĞŶƐŝĐ�DĞĚŝĐŝŶĞ �ƌ͘ �DŝƚŚƵŶ�'ŚŽƐŚ �ǁĂƌĚĞĚ��ĞƐƚ�WĂƉĞƌ

�ƌ͘ �WŽŽŶĂŵ�DĂŶŝ 'ŽůĚ�DĞĚĂů�ŝŶ��/�K'�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�WĂƉĞƌ

�ƌ͘ �WŽŽŶĂŵ�DĂŶŝ �ĞƐƚ�:ƵĚŐĞ�ŝŶ�WĂƉĞƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��/�K'

�ƌ͘ �>ĂůŝƚĂ�zĂĚĂǀ 'ŽůĚ�DĞĚĂů�ŝŶ��/�K'�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�WĂƉĞƌ

KƉŚƚŚĂůŵŽůŽŐǇ �ƌ͘ �<͘W͘ ^�DĂůŝŬ
>ŝĨĞƟŵĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ�
;�ůů�/ŶĚŝĂ�KƉŚƚŚĂůŵŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇͿ

WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ �ƌ͘ �^ĂƵƌĂďŚ�<ĂŶƐĂů
/ŶǀŝƚĞĚ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�hWͲh<��WW/�KE�
ϮϬϭϴ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�^ZD^�DĞĚŝĐĂů�ĐŽůůĞŐĞ͕�
�ĂƌĞŝůůǇ͕ �hW�ŽŶ�ϭϯƚŚ�ƚŽ�ϭϱƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ

&ŽƌĞŶƐŝĐ�DĞĚŝĐŝŶĞ �ƌ͘ �DŝƚŚƵŶ�'ŚŽƐŚ
�ǁĂƌĚĞĚ��ĞƐƚ�WĂƉĞƌͲ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂŐĞ�ďŽĂƌĚ�
ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�D�D��ĂŶĚ�>ŽŬ�EĂǇĂŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�
EĞǁ��ĞůŚŝ

WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ �ƌ͘ ��ƌĐŚĂŶĂ��ƵďĞǇ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�/�WͲDĞĞƌƵƚ

�ĞƌŵĂƚŽůŽŐǇ �ƌ͘ ��ŝǀǇĂ��ƌŽƌĂ
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨĞůůŽǁ�ŐƌĂŶƚ�ďǇ�ĐŽƐŵĞƟĐ�
ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨŽƌƵŵ͕�>ĂƐ�sĞŐĂƐ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ �ƌ͘ �ZĂŚƵů��ĂŶƐĂů
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ŚŽŶŽƵƌ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�
ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ďǇ��ĞƐƚŚĞƟĐƐ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ

ϳ

ϴ

ϵ

ϭϬ

ϭϭ

ϭϮ

ϭϯ

��

KďƐƚĞƚƌŝĐƐ�Θ�'ǇŶĂĞĐŽůŽŐǇ

KďƐƚĞƚƌŝĐƐ�Θ�'ǇŶĂĞĐŽůŽŐǇ

KďƐƚĞƚƌŝĐƐ�Θ�'ǇŶĂĞĐŽůŽŐǇ



WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ �ƌ͘ ��ƌĐŚĂŶĂ��ƵďĞǇ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�/�WͲ�DĞĞƌƵƚ

'ǇŶĂĞĐŽůŽŐǇ �ƌ͘ �^ŚĂƐŚŝ�WƌĂƚĞĞŬ
hŶƐƵŶŐ�,ĞƌŽ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�
tŽŵĞŶΖƐ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŽŶĞ�zƵǀĂ�&K'^/͘

�Ed �ƌ͘ ��͘<͘�^ĂǆĞŶĂ Η>ŝĨĞ�dŝŵĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚΗ�/͘D͘�͘

'ǇŶĂĞĐŽůŽŐǇ �ƌ͘ �WŽŽŶĂŵ�DĂŶŝ
�ĞƐƚ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ũƵĚŐĞ�ŝŶ��/�K'�ϮϬϭϴ�ϲϭƐƚ��ůů�
/ŶĚŝĂŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ŽďƐƚĞƚƌŝĐƐ�Θ�ŐǇŶĞĐŽůŽŐǇ

ϭϰ

ϭϱ

ϭϲ

ϭϳ

'ǇŶĂĞĐŽůŽŐǇ �ƌ͘ �>ĂůŝƚĂ�zĂĚĂǀ
ƉĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Θ�ďĞƐƚ�ƉĂƉĞƌ�ĂǁĂƌĚ�
Ͳ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��D/�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ƵƐŝŶŐ��DW��
ĂƐ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ

ϭϴ

KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

D^�
;ϬϭͿ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
;ϲϳͿ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�

;ϯϲͿ
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�

;ϳϲͿ

^ĞŶŝŽƌ�
ZĞƐŝĚĞŶƚ�
;ϰϲͿ

dƵƚŽƌ
;ϱϲͿ

>DK�Θ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�KĸĐĞƌ�

;ϬϰͿ

��



�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

D��^
ϰ͘ϱ�zĞĂƌƐ�;WůƵƐ�ϭ�ǇĞĂƌ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�^ƚƵĚĞŶƚ�

ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�E��dͿ

ϭϬϬ�
;�ƉƉƌŽǀĂů�ĂǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�

ϱϬ�ŵŽƌĞ�ƐĞĂƚƐͿ

D��;�ŶĂƚŽŵǇ͕ �WŚǇƐŝŽůŽŐǇ͕ ��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ �WĂƚŚŽůŽŐǇ͕ �
DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͕ �WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͕ ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�WĂĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͕��ĞƌŵĂƚŽůŽŐǇ͕ �
ZĂĚŝŽͲĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕��ŶĂĞƐƚŚĞƐŝĂ͕�d��Θ��ŚĞƐƚ͕�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇͿ

ϯ�zĞĂƌƐ�
;^ƚƵĚĞŶƚ�ĂĚŵŝƩĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�E��dͿ

ϱϵ

D^�;KƉŚƚŚĂůŵŽůŽŐǇ͕ �^ƵƌŐĞƌǇ͕ ��Ed͕ �KƌƚŚŽƉĂĞĚŝĐƐ͕�
KďƐƚĞƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�'ǇŶĂĞĐŽůŽŐǇͿ

ϯ�zĞĂƌƐ�
;^ƚƵĚĞŶƚ�ĂĚŵŝƩĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�E��dͿ

���������Ϯϳ

W'��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ŶĂĞƐƚŚĞƐŝĂ
Ϯ�zĞĂƌƐ�

;^ƚƵĚĞŶƚ�ĂĚŵŝƩĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�E��dͿ

Ϯ

WŚ͘���ŝŶ�DĞĚŝĐĂů�;�ŶĂƚŽŵǇ͕ ��ŶĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
�ƌŝƟĐĂů��ĂƌĞ͕��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ͕�'ĞŶĞƌĂů�^ƵƌŐĞƌǇ͕ �
DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͕ �WĂƚŚŽůŽŐǇ͕ �WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͕�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͕ �
WŚǇƐŝŽůŽŐǇ͕ �KƌƚŚŽƉĂĞĚŝĐƐ͕�DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝŽůŽŐǇ�Θ�
�ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �DŽůĞĐƵůĂƌ�DĞĚŝĐŝŶĞ

Ϯ�zĞĂƌƐ�;DŝŶŝŵƵŵͿ
^ƚƵĚĞŶƚ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞǀĞů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘

D͘^Đ͘�DĞĚŝĐĂůͲ��ŶĂƚŽŵǇ͕ �WŚǇƐŝŽůŽŐǇ͕ ��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ �
DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͕ �WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ ϯ�zĞĂƌƐ ϭϬ�ĞĂĐŚ

D͘^Đ͘�;DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞͿ
ϭ͘�DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ
Ϯ͘�,ŽƐƉŝƚĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ

Ϯ�zĞĂƌƐ ϮϬ�ĞĂĐŚ

��

�Ɛ�ƉĞƌ�ŶŽƌŵƐ



dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů��ŽŵŵŝƩĞĞ͕��ƌƵŐ�Θ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�YƵĂůŝƚǇ�Θ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�DĞĚŝĐĂů�ZĞĐŽƌĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕��ůŽŽĚ�Θ�dƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�
�ŶƟ�̂ ĞǆƵĂů�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�
dŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�E��,�Ăƚ�ƉƌĞ�ĞŶƚƌǇ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�EƵƌƐŝŶŐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͘

�ŚŚĂƚƌĂƉĂƟ�^ŚŝǀĂũŝ�^ƵďŚĂƌƟ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝƐ�Ă�ƉƌĞŵŝĞƌ�ϵϰϲ�ďĞĚĚĞĚ�;ϳϱϬ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ďĞĚĚĞĚͿ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ� /ŶĚŝĂ͘� ��ĞƐŝĚĞƐ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ� ĐĂƌĞ� ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŵŵĞŶƐĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂůůŝĞĚ�ĮĞůĚƐ͘���ϮϱϬͲďĞĚĚĞĚ�ƐƵƉĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƚǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�DĞĞƌƵƚ�ĐŝƚǇ�ʹ�dŚĞ�>ŽŬƉƌŝǇĂ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘��ŚŚĂƚƌĂƉĂƟ�^ŚŝǀĂũŝ�^ƵďŚĂƌƟ�
,ŽƐƉŝƚĂů�ŚĂƐ�Ϯϳ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ǁĂƌĚƐ�ϭϯ�ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�ϳ�ŵŝŶŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ͕�Ă�ǁĞůů�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�EƵƌƐĞƌǇ�tĂƌĚ�ĨŽƌ�
ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ� ďĂďŝĞƐ͘� ϴ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ĐĂƌĞ� ƵŶŝƚ� ĨŽƌ� ĐƌŝƟĐĂůůǇ� ŝůů� ƉĂƟĞŶƚ� ^ƵƌŐŝĐĂů͕� �ƵƌŶ͕� DĞĚŝĐŝŶĞ͕� KďƐƚĞƚƌŝĐƐ� Θ�
'ǇŶĂĞĐŽůŽŐŝĐĂů͕��ĂƌĚŝĂĐ͕�WƵůŵŽŶĂƌǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�EĞŽŶĂƚĂůŽŐǇͿ͕�ĂŶĚ�Ă�ϯϬ�ďĞĚĚĞĚ��ĐĐŝĚĞŶƚ�Θ�
dƌĂƵŵĂ�hŶŝƚ͘�dŚĞ�/�hƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵŽĚĞƌŶ͕�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ͕�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ�
ůŝŬĞ�sĞŶƟůĂƟŽƌƐ͕��ŝͲW�W͕ �E/�W͕ �DƵůƟͲƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�/ŶĨƵƐŝŽŶ�WƵŵƉƐ͕�WŚŽƚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĂŶƚ�tĂƌŵĞƌ�ƵŶŝƚƐ͕�
�ĞĮďƌŝůůĂƚŽƌƐ�ĞƚĐ͘�KƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�̂ ƉŝƌĂů��dͲϭϮϴ�̂ ůŝĐĞ͕��ŽůŽƌ��ŽƉƉůĞƌ͕ �DĂŵŵŽŐƌĂƉŚǇ͕ �D͘Z͘/�Ͳ�ϭ͘ϱ�
dĞƐůĂ͕��hůƚƌĂƐŽƵŶĚ͕�yͲZĂǇ͕ ���,K͕��͘�͘'͕�,ŽůƚĞƌ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�dƌĞĂĚ�Dŝůů�dĞƐƚ͕��ĂƚŚ�ůĂď͕��͘�͘'͕�E͘�͘s͕��͘D͘'͕�s͘ �͘W͕ �
sŝĚĞŽͲ�ƌŽŶĐŚŽƐĐŽƉǇ͕ � �ŶĚŽ� �ƌŽŶĐŚŝĂů� hůƚƌĂƐŽƵŶĚ͕� �>�K͕� ��h^͕� W͘ &͘ d͕ � ^ůĞĞƉ� ůĂď͕� �ŶĚŽƐĐŽƉǇ͕ � �ƵĚŝŽŵĞƚƌǇ͕ �
�͘�͘Z͘�͕��͘E͘'͕�'ůĂƵĐŽŵĂ�Θ�ZĞƟŶĂ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�'ƌĞĞŶ�>ĂƐĞƌ͕ ��ŶŐŝŽŐƌĂƉŚǇ͕ �K�d͕ �,ĂƌŵŽŶŝĐ�<ŶŝĨĞ͕�ĂĐͲd��ůĞƌƚ͕�sŝͲdĞŬ͕�
,ĞŵŽ�Θ�WĞƌŝƚŽŶĞĂů��ŝĂůǇƐŝƐ͕��ůŽŽĚ��ĂŶŬ͕��ǇĞ�ďĂŶŬ͕�/�d�͕�,ĞƉĂƟƟƐ��ĞŶƚƌĞ͕��ŶĚŽƐĐŽƉǇ��ĞŶƚƌĞ͕�E��>��ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�
�ĞŶƚƌĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞƚĐ͘���dŚĂůĂƐƐĞŵŝĂ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘��ĞƐŝĚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ůŽŽĚ�
�ŽŶĂƟŽŶ��ĂŵƉƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�EĂƟŽŶĂů��ůŝŶĚŶĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů͕��ůŽŽĚ�̂ ĂĨĞƚǇ͕ �
�/�^��ŽŶƚƌŽů͕�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕��Kd^�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌƵŶ�ďǇ�̂ ƵďŚĂƌƟ��,ŽƐƉŝƚĂů͘�

��



WĂƌĂŵĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�Ăůů�ƟŵĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂů͕�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ�ŶŽǁ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ΖWĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů�&ŝƚŶĞƐƐΖ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁĞůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂĚĚƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ŚŝƐ�ǁŝůů�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘

KƵƌ��ŶĚĞĂǀŽƵƌ�ŝŶ�WĂƌĂŵĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�
ĐĂŶ�ŝŵďŝďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŵƉĂƌƚĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ͘

WĂƌĂŵĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďŚĂƌƟ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�^ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ�^ƵďŚĂƌƟ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DĞĞƌƵƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘�ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�h͘W͘ �̂ ƚĂƚĞ�DĞĚŝĐĂů�&ĂĐƵůƚǇ͕ �>ƵĐŬŶŽǁ͘�

^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ϭϱ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ��D>d�Θ��ŝƉůŽŵĂ�yͲZĂǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕�ϭϮ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ��ŝƉůŽŵĂ�
K͘d͘ �dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�͕�Ϭϴ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ��͘^Đ͘�D>d͕ �Ϭϰ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ��͘^Đ͘�D/d͕ � �ϬϮ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�D͘^Đ͘�D>d͕ �Ϭϰ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�
D͘^Đ͘�D/d�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ͘

x Ϭϯ�EĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ

x ϰϱ�EĂƟŽŶĂů�Θ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘

x ϭϴ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘

��



KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
;ϭͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�

;ϮͿ

^ĞŶŝŽƌ�
>ĞĐƚƵƌĞƌ

;ϯͿ
>ĞĐƚƵƌĞƌ

;ϯͿ
dƵƚŽƌ
;ϭͿ

�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

D͘^Đ͘�DĞĚŝĐĂů�>Ăď�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;,ĞŵĂƚŽůŽŐǇ�Θ�
�ůŽŽĚ�dƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ͕�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�Θ�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇͿ

Ϯ�ǇĞĂƌƐ
ϯϬ�

;ϭϬ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ďƌĂŶĐŚĞƐͿ

D͘^Đ͘�DĞĚŝĐĂů�/ŵĂŐŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ Ϯ�ǇĞĂƌƐ ϭϬ

�͘^Đ͘�DĞĚŝĐĂů�>Ăď�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
ϯ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�

ϲ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
ϭϭϬ

�͘^Đ͘�DĞĚŝĐĂů�/ŵĂŐŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
ϯ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�

ϲ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
ϯϬ

�͘^Đ͘�K d͘͘ �dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
ϯ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�

ϲ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
ϱϬ

�͘^Đ͘�K d͘͘ �dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;,ŽŶŽƌƐ�ŝŶ��ŶĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐǇͿ
ϯ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�

ϲ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
ϱϬ

�͘^Đ͘�KƉƚŽŵĞƚƌǇ ϯ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ϲ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ

ϯϬ

�ŝƉůŽŵĂ�DĞĚŝĐĂů�>Ăď�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ Ϯ�ǇĞĂƌƐ ϲϬ

�ŝƉůŽŵĂ�yͲZĂǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ Ϯ�ǇĞĂƌƐ ϲϬ

�ŝƉůŽŵĂ�K d͘͘ �dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ Ϯ�ǇĞĂƌƐ ϮϬ

��



ZĂŶŬĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ��ĞŶƚĂů��ŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�̂ ���ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ŽƌĂů�

ŚĞĂůƚŚ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵůƟƐƚŽƌŝĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/ƚ�ŚĂƐ����

ůĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂůůƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƵĚŝŽͲǀŝƐƵĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�

ůĂƚĞƐƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŽƌŽͲĨĂĐŝĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘��ŝŐŚƚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�

ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐůŝŶŝĐƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ƐŽŵĞ͖�>ĂƐĞƌ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�Θ�

dƌĞĂƚŵĞŶƚ� hŶŝƚ͕� �ŝŐŝƚĂů� KW'� yͲƌĂǇ� hŶŝƚ͕� �ŽŶƐĐŝŽƵƐ� ^ĞĚĂƟŽŶ�hŶŝƚ͕� ^ƵƌŐŝĐĂů�DŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͕� �ĞŶƚĂů� ŝŵƉůĂŶƚƐ͕�

/ŵŵƵŶŽ� ,ŝƐƚŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ� ůĂď͕� ���d� ŵĂĐŚŝŶĞ� ĞƚĐ͘� �ĂĐŚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĂŶĚ�

WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�Ă�ǁĞůů�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ŚĂǀŝŶŐ�

ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ďŽŽŬƐ͕�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��ƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�Θ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ƚŚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĮĞůĚƐ͘�dŚĞ�ĚĞŶƚĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐůŽďĂů�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�

ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ůŝŬĞ��ŽƐƚŽŶ�ĂŶĚ�&ůŽƌŝĚĂ�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ƚƌƵĞ�ǁŽƌƚŚ�

ŽĨ�^���ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂƌ͕ �ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�

ŝŶĐƵůĐĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶƚŽ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŽƌŽͲĚĞŶƚĂů� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�

ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌĞ͘

dŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�^ƵďŚĂƌƟ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĂů��ŽůůĞŐĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϭϵϵϲ͘�

ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶƚĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�Ă�ƉŝŽŶĞĞƌ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĮĞůĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�/ŶĚŝĂ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� ĨƵůů� ƟŵĞ� ĨĂĐƵůƚǇ͕ � ŚĞĂǀǇ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ�Θ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� Ăƌƚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ�Θ�

ĂŵĞŶŝƟĞƐ͘��

��



�ǁĂƌĚƐ

¾��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ��ĞŶƟƐƚƌǇ�Θ��ŶĚŽĚŽŶƟĐƐ�

�ŽůůĞŐĞ�>ĞǀĞů͗

¾�^ƵďŚĂƌƟ��ĞŶƚĂů��ŽůůĞŐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ĞƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�����ǁĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�KƌĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ�

����͞'ƵŝĚĞŶƚ�/ŶĚŝĂ�ϮϬϭϵ͘͟

����ZĂĚŝŽůŽŐǇ��ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘

����ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂƐ�͞�ĞƐƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͟�Ăƚ�EĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ďǇ�

����͞dĞĂĐŚĞƌƐ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ŽŶƚĞƐƚ͟�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
����WĞĚŽĚŽŶƟĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĚĞŶƟƐƚƌǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ŶĚ¾�^ƵďŚĂƌƟ��ĞŶƚĂů��ŽůůĞŐĞ�ǁŽŶ�Ϯ �WƌŝǌĞ�ŝŶ�

¾ �ƌ͘ � ^ŚĂůǇĂ� ZĂũ� ĂǁĂƌĚĞĚ� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ͞/E�/�ͲDz�ED�Z� �h>dhZ�>� �y�,�E'��
WZK'Z�D�ϮϬϭϴ͟��z��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘

¾ �ƌ͘ �^ŚĂůǇĂ�ZĂũ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂǁĂƌĚĞĚ�dŚĞ��ŵƉŽǁĞƌĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ� /ŶĚŝĂ��ǁĂƌĚͲϮϬϭϵ�ďǇ�'ůŽďĞ�
ƚŚDĞĚŝĂ�ŽŶ�Ϭϴ �DĂƌĐŚ͘

¾ �ƌ͘ �^ŚĂůǇĂ�ZĂũ�ŐŽƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�EĂƌŝ�^ŚĂŬƟ�<Ž�WƌĂŶĂĂŵ͕�/Ŷ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�
ƚŚƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ďǇ��ƌŝũďŚŽŽŵŝ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ϭϵ �:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘

¾ �ƌ͘ �^ŚŝǀĂŶũĂůŝ�'ƌŽǀĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�͞�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƟƐƚƌǇ͟�ďǇ�/ŶĚŝĂŶ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů��ǁĂƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌͲϮϬϭϴ͘

¾ �ƌ͘ �̂ ŚŝǀĂŶũĂůŝ�'ƌŽǀĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�͞ KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƟƐƚƌǇ͟�ďǇ�sĞŶƵƐ�
ƚŚ/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�Ϯϵ �̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘

¾ �ƌ͘ � EŝŬŚŝů� ^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĐŝĞŶĐĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽĨ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ĞŶƟƐƚƌǇ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ͘

dĞĂĐŚŝŶŐ�>ĞǀĞů

��



KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

��^
Ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
Ϭϭ�zĞĂƌ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ ϭϬϬ�ƐĞĂƚƐͬǇĞĂƌ

D�^
ͻ�KƌƚŚŽĚŽŶƟĐƐ�Θ��ĞŶƚŽĨĂĐŝĂů�KƌƚŚŽƉĞĚŝĐƐ
ͻ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ��ĞŶƟƐƚƌǇ�Θ��ŶĚŽĚŽŶƟĐƐ��
ͻ�KƌĂů�Θ�DĂǆŝůůŽĨĂĐŝĂů�^ƵƌŐĞƌǇ
ͻ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�Θ�WƌĞǀĞŶƟǀĞ��ĞŶƟƐƚƌǇ
ͻ�WƌŽƐƚŚŽĚŽŶƟĐƐ�ĂŶĚ��ƌŽǁŶ�Θ��ƌŝĚŐĞ
ͻ�WĞƌŝŽĚŽŶƚŽůŽŐǇ
ͻ�KƌĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ�ZĂĚŝŽůŽŐǇ�
ͻ�KƌĂů�Θ�DĂǆŝůůŽĨĂĐŝĂů�WĂƚŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
���KƌĂů�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ���

Ϭϯ�ǇĞĂƌƐ

Ϭϲ�ƐĞĂƚƐͬǇĞĂƌ
Ϭϲ�ƐĞĂƚƐͬǇĞĂƌ
Ϭϯ�ƐĞĂƚƐͬǇĞĂƌ
Ϭϯ�ƐĞĂƚƐͬǇĞĂƌ
Ϭϲ�ƐĞĂƚƐͬǇĞĂƌ
Ϭϲ�ƐĞĂƚƐͬǇĞĂƌ
ϬϮ�ƐĞĂƚƐͬǇĞĂƌ
ϬϮ�ƐĞĂƚƐͬǇĞĂƌ

�ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ĞŶƚĂů�DĞĐŚĂŶŝĐƐ ϬϮ�zĞĂƌƐ ϮϬ�ƐĞĂƚƐͬǇĞĂƌ

WŚ͘��ŝŶ��ĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ Ϭϯ�zĞĂƌƐ�;DŝŶŝŵƵŵͿ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ
�;ϭϯͿ

�ƐƐŽ͘WƌŽĨ͘ ͬ
ZĞĂĚĞƌ�;ϮϲͿ

�ƐƐƚ͘WƌŽĨ͘ ͬ
>ĞĐƚƵƌĞƌ�;ϮϮͿ

dƵƚŽƌͬ
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌ��

;ϭϭͿ

��

�Ɛ�ƉĞƌ�ŶŽƌŵƐ



WĂŶŶĂ��ŚĂŝ�DĂĂ�^ƵďŚĂƌƟ�EƵƌƐŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ǁŝƚŚ�'ĞŶĞƌĂů�EƵƌƐĞ�DŝĚǁŝĨĞƌǇ��ŝƉůŽŵĂ�ĐŽƵƌƐĞƐ�

ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��͘�^Đ͘�;EͿ��ĞŐƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ϮϬϬϴ� �ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ�^ƵďŚĂƌƟ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ��ED͕�'ED͕��͘^Đ͘�EƵƌƐŝŶŐ͕�WŽƐƚ��͘^Đ͘�EƵƌƐŝŶŐ͕�D͘^Đ͘�EƵƌƐŝŶŐ�Θ�EƵƌƐĞ�

WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ŝŶ��ƌŝƟĐĂů��ĂƌĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǁĞůů�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϵϰϲ�ďĞĚĚĞĚ�

�ŚŚĂƚƌĂƉĂƟ�^ŚŝǀĂũŝ�^ƵďŚĂƌƟ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�

ĂĐƋƵŝƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ��ĂƉƚ͘�

�ďĚƵů�,ĂŵĞĞĚ�̂ ƵďŚĂƌƟ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�<ŚĂũŽŽƌŝ�;W,�Ϳ�ĂŶĚ�̂ ĂƌĚĂƌ��ŚĂŐĂƚ�̂ ŝŶŐŚ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ�;h,d�Ϳ�DƵůƚĂŶ�EĂŐĂƌ�

ĂŶĚ�'Žǀƚ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ͘ �dŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝŵƉĂƌƚƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă� ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘�tŝƚŚ� ŝƚƐ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�Ă� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ƚĞĂŵ�ŽĨ� ĨĂĐƵůƚǇ�

ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�tĞůů�ůĂŝĚ�

ŽƵƚ�Θ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŚŽƐƚĞůƐ�ĨŽƌ�ďŽǇƐ�Θ�ŐŝƌůƐ�ĂƌĞ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͘�EĞĂƌůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϵϲϮ�

ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ǁŽƌůĚ͘

dŚĞ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ� Ζ�ǆĐĞůůĞŶƚ��ǁĂƌĚ� ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶΖ� ĨƌŽŵ�dE�/͕�h͘W͘ � ^ƚĂƚĞ��ƌĂŶĐŚ͕�hƩĂƌ�

WƌĂĚĞƐŚ͘�

x�DŽh�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�h͘W�ͲϮϬϭϱ

�K>>��KZ�d/KE^�ͬ�DKh͘

x��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^KD/�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�hW�ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�Θ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐͲϮϬϭϲ

x�DŽh�ǁŝƚŚ�:,W/�'K�ĨŽƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�DŝĚǁŝĨĞƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͲϮϬϭϲ

��



x���ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂƉŚ�Įůŵ�͞ �EĞďƵůŝǌĂƟŽŶ͟�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�'ĞĞƚĂ�WĂƌǁĂŶĚĂ

x���ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ��ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂƉŚ�&ŝůŵ�tŽƌŬ�͞ WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƵůĐĞƌ�ŽŶ�ďĞĚƌŝĚĚĞŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ

x���ƉĂƚĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�/ŶĨĂŶƚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ďǇ�Dƌ͘ �<͘<͘�WĂƌĂƐŚĂƌ͕ ��ƐƐƚ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �W�D^E�

x�̂ ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�DŝĚǁŝǀĞƐ�;^KD/Ϳ�hW�ĐŚĂƉƚĞƌ�

��,/�s�D�Ed^�

x��͘^Đ�;EͿ�ƐĞĂƚƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϲϬ�ƚŽ�ϴϬ�ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ϮϬϭϵ�

���ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐƐ�ĂŝůŵĞŶƚƐ͟�ďǇ�Dƌ͘ ��ĞĞƉĂŬ�ŬƵŵĂƌ͕ ��ƐƐƚ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �W�D^E�

x���ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂƉŚ�Įůŵ�͞ ��ĞĚŵĂŬŝŶŐ͟�ďǇ�Dƌ͘ ��ƌƵŶ�hŶŶŝŬƌŝƐŚŶĂŶ

x���ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂƉŚ�Įůŵ�͞ �̂ ƵĐĐĞƐĨƵů�ĂŐĞŝŶŐ͟�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�'ĞĞƚĂ�WĂƌǁĂŶĚĂ

x��ĂŵƉƵƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƚĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ůŝŬĞ��ƉŽůůŽ

���,ŽƐƉŝƚĂů͕�:ĂǇƉĞĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�&ŽƌƟƐ��ƐĐŽƌƚƐ͕��ĞůŚŝ�E�Z͘

x�ZĞĐĞŝǀĞĚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�̂ E��ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďǇ�dE�/�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘

x�&ŝƌƐƚ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ŽŶ�DdE>�,ĞĂůƚŚ�DĞůĂͲϮϬϭϴ͘

x�ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�/ŶĚŝĂŶ�EƵƌƐŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�Θ�hW�̂ ƚĂƚĞ�EƵƌƐĞƐ�Θ�DŝĚǁŝǀĞƐ��ŽƵŶĐŝů͘

�t�Z�^

x�̂ ƚƵĚĞŶƚ�ŶƵƌƐĞƐ�ƵŶŝƚ�ƵŶĚĞƌ�dƌĂŝŶĞĚ�EƵƌƐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�

Z��K'E/d/KE!

��



KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϬϯͿ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�

;ϬϯͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�

;ϭϲͿ

�ƐƐŝƐƐƚĂŶƚ�
>ĞĐƚƵƌĞƌ
;ϱϱͿ

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

D͘^Đ͘�EƵƌƐŝŶŐ
ͻ��K�'
ͻ��DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů
ͻ���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ�
ͻ���ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ�
ͻ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ�

WŽƐƚͲ'ƌĂĚƵĂƟŽŶ

Ϯϱ
ͻ��ϱ
ͻ��ϱ
ͻ��ϱ
ͻ��ϱ
ͻ�ϱ

EW�� WŽƐƚͲ'ƌĂĚƵĂƟŽŶ ϮϬ

�͘^Đ͘�EƵƌƐŝŶŐ �ĞŐƌĞĞ ϴϬ

WŽƐƚ͘��͘^Đ͘�EƵƌƐŝŶŐ �ĞŐƌĞĞ ϮϬ

'ED �ŝƉůŽŵĂ ϭϬϬ

�ED �ŝƉůŽŵĂ ϰϬ

�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

��



:ǇŽƟƌĂŽ�WŚƵůĞ� ^ƵďŚĂƌƟ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ� WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ĐŽůůĞŐĞ�ŽĨ� ^ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ� ^ƵďŚĂƌƟ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DĞĞƌƵƚ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϵϵ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�h͘W͘ � ^ƚĂƚĞ�DĞĚŝĐĂů� &ĂĐƵůƚǇ� ;hW^D&Ϳ�

>ƵĐŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�;/�WͿ

^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ϭϳ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ��Wd�Θ�ϭϬ�DWd�ďĂƚĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϬϬй�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�

ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�Θ�ƵŶĚĞƌ�̂ ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ��̂ ƵďŚĂƌƟ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ϴ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ��Wd�Θ�ϭϬ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�DWd�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�

ŽƵƚ͘

�ŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�>ŝďƌĂƌǇ͕ �^ĞŵŝŶĂƌ�ZŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ��ƵĚŝŽ�sŝƐƵĂů��ŝĚƐ�ĂŶĚ�>ĞĐƚƵƌĞ�,ĂůůƐ�ǁŝƚŚ�DŽĚĞƌŶ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�

^ĞŵŝŶĂƌƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�

ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůŝĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ�

ϵϰϲ� ďĞĚĚĞĚ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ĐůŝŶŝĐĂů� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ĚƵƌŝŶŐ�

ƉŽƐƟŶŐƐ͘��ŽůůĞŐĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĨƵůůǇ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ŽƵƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�

ƵůƚƌĂŵŽĚĞƌŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ƵƉŽŶ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďƵƚ�

ĂůƐŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƉĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕��D�ΖƐ�ĂŶĚ�/�W�

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ůŝŬĞ� /ŶƚĞƌ� ĐŽůůĞŐĞ� YƵŝǌ͕�

^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕��ĞďĂƚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�/ŶƚƌĂͲhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘�

��



�� �ƌ͘ � 'ĂƵƌĂǀ� WƌĂƚĂƉ� dǇĂŐŝ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� �ĞƐƚ� KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� �ǁĂƌĚ� ŝŶ� ϮŶĚ� EĂƟŽŶĂů� WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�͞ hW�KE�ϮϬϭϴ͟�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�/�W�>ƵĐŬŶŽǁ�ďƌĂŶĐŚ�ŽŶ�ϮϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�Ăƚ�>ƵĐŬŶŽǁ͘

��DƐ͘�WƌĂŐĂƟ�ZĂŐŚĂǀ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ϮŶĚ�EĂƟŽŶĂů�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
͞hW�KE�ϮϬϭϴ͟�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�/�W�>ƵĐŬŶŽǁ�ďƌĂŶĐŚ�ŽŶ�ϮϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�Ăƚ�>ƵĐŬŶŽǁ͘

��,/�s�D�Ed^͗

��dŽƚĂů�Ϯϴ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�EĂƟŽŶĂů�Θ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ͘

��dŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�̂ �Wd�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ϭϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��ĂŵƉƵƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ��;/ŶƚĞƌŶƐ�Θ�W'�//ŶĚ�ǇĞĂƌͿ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ƌ͘ �'͘�tĞůůŶĞƐƐ�
Wǀƚ͘�>ƚĚ͘��ĞůŚŝ͘

�� �ƌ͘ � Z͘<͘� DĞĞŶĂ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� >ŝĨĞ� dŝŵĞ� �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� �ǁĂƌĚ� ĨŽƌ� WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ŝŶ� ϮŶĚ� EĂƟŽŶĂů�
WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�͞hW�KE�ϮϬϭϴ͟�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�/�W�>ƵĐŬŶŽǁ�ďƌĂŶĐŚ�ŽŶ�ϮϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�Ăƚ�
>ƵĐŬŶŽǁ͘

���ƌ͘ �Z͘<͘�DĞĞŶĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�̂ ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ϭƐƚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�/�W�/ŶĚŽƌĞ�ŽŶ�ϮϱƚŚ���
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�Ăƚ�>ƵĐŬŶŽǁ͘

���ƌ͘ �^ŚĞĨĂůŝ�WƵƐŚƉ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ĐŚƌĞŬĂƌ�ŽĨ�WŚǇƐŝŽƐ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ϮŶĚ�EĂƟŽŶĂů�^ƉŽƌƚƐ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
͞^ƉŽƌƚƐ��ŽŶŶĞĐƚ�ʹ �ϮϬϭϵ͟�Ăƚ��ĞůŚŝ͘

���ƌ͘ �<ĂƉŝů�ZĂƐƚŽŐŝ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�zŽƵŶŐ��ĐŚŝĞǀĞƌ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ϮŶĚ�EĂƟŽŶĂů�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�͞ hW�KE�ϮϬϭϴ͟�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�/�W�>ƵĐŬŶŽǁ�ďƌĂŶĐŚ�ŽŶ�ϮϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�Ăƚ�>ƵĐŬŶŽǁ͘

��



KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϭͿ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϯͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
;ϭϬͿ

�ůŝŶŝĐĂů�
WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�

;ϮͿ

��

�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ ϰЪ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉͿ ϭϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͬǇĞĂƌ

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ
ŝͿ�KƌƚŚŽƉĞĚŝĐƐ�
ŝŝͿ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�
ŝŝŝͿ��ĂƌĚŝŽƉƵůŵŽŶĂƌǇ
ŝǀͿ�^ƉŽƌƚƐ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ

Ϯ�ǇĞĂƌƐ�;ZĞŐƵůĂƌͿ ϮϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͬǇĞĂƌ



<ŚĂƌǀĞů�̂ ƵďŚĂƌƟ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ŽĨ�̂ ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ�̂ ƵďŚĂƌƟ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DĞĞƌƵƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�

ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�WŚĂƌŵĂĐǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WŚĂƌŵĂĐǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ� /ŶĚŝĂ͕�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ŽŶ�ďŽƚŚ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�

ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐƵůĐĂƚĞ�ŵŽƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ĚƌƵŐƐ͘�
^ŝŶĐĞ� ŝƚƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�Ϭϳ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ��͘WŚĂƌŵ͘�Ϭϵ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ��͘WŚĂƌŵ͘�ĂŶĚ�Ϭϰ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�D͘WŚĂƌŵ͘� ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ �

dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƐƚŽĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ͘�dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵƐ�ŽĨ�W�/͘�KƵƌ�

ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ��͘WŚĂƌŵ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŐĂŵĞƐ�

ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ͘�KƵƌ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉĂƌƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ƌŽďƵƐƚ͘�dŚĞ�

�ŽůůĞŐĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŽǀĞƌĂůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘

��



ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌ�;�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƐĞͿ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŝŶĚĞǆ�ũŽƵƌŶĂůƐ͗�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� EĂŵĞ�ŽĨ�&ĂĐƵůƚǇͬƐ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�/ŶĚĞǆ�
ŽĨ�:ŽƵƌŶĂů�

dŽƉŝĐ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƉĞƌ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ

DĂŶŝƐŚ�WĂƚŚĂŬ
h<�^ŝŶŐŚ

/K^Z�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�
ĂŶĚ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ

WŚǇƚŽĐŚĞŵŝĐĂů�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�Θ�
�ŶƟďĂĐƚĞƌŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�
^ĐŝŶĚĂƉƐƵƐ�ŽĸĐŝŶĂůŝƐ�ĨƌƵŝƚ�ĞǆƚƌĂĐƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�,ƵŵĂŶ�WĂƚŚŽŐĞŶƐ͗�
�Ŷ��ƚŚŶŽŵĞĚŝĐŝŶĂů�ƉůĂŶƚ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ

�ƌ͘ �:ĂŐĚŝƐŚ�^ĂŚƵ
�ƵƌƌĞŶƚ�DŽůĞĐƵůĂƌ�
WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ

dŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�
ĚƌƵŐƐ�ĨŽƌ��E^�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͗�
�Ŷ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ƌĞǀŝĞǁ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
WŚĂƌŵĂĐŽŐŶŽƐǇ �ŵŝƚ�<ƵŵĂƌ

/K^Z�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�
ĂŶĚ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ

WŚǇƚŽĐŚĞŵŝĐĂů�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�Θ�
�ŶƟďĂĐƚĞƌŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�
^ĐŝŶĚĂƉƐƵƐ�ŽĸĐŝŶĂůŝƐ�ĨƌƵŝƚ�ĞǆƚƌĂĐƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�,ƵŵĂŶ�WĂƚŚŽŐĞŶƐ͗�
�Ŷ��ƚŚŶŽŵĞĚŝĐŝŶĂů�ƉůĂŶƚ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ

�ƌ͘ �>ƵďŚĂŶ�^ŝŶŐŚ
/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ͕ ��ŶĚŽĐƌŝŶĞ�
ĂŶĚ�DĞƚĂďŽůŝĐ��ŐĞŶƚƐ�ŝŶ�
DĞĚŝĐŝŶĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ

^ŝůŬ�ĮďƌŽŝŶ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ŵŽĚŝĮĞĚ�
ĂĐĞůůƵůĂƌ�ĚĞƌŵĂů�ŵĂƚƌŝǆ�ĨŽƌ�
ƟƐƐƵĞ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ

�ƌ͘ �:ĂŐĚŝƐŚ�^ĂŚƵ
�ƵƌƌĞŶƚ��ŝŽĂĐƟǀĞ�
�ŽŵƉŽƵŶĚƐ

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�
ĚĞŇĂǌĂĐŽƌƚ͗���ŶŽǀĞů�ďŝŽĂĐƟǀĞ�
ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĚƵĐŚĞŶŶĞ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ĚǇƐƚƌŽƉŚǇͲĂ�
ŵŝŶŝ�ƌĞǀŝĞǁ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞŵŝŶĂƌͬǁŽƌŬƐŚŽƉƐͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƐĞͿ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͗

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� �ĂƚĞ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ� dŽƉŝĐ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ ϬϲͲϬϰͲϮϬϭϵ
^ĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�ΗZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇͲ�
tƌŝƟŶŐ��īĞĐƟǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƌƟĐůĞƐ�Η

EŽ͘�ŽĨ�ƐĞŵŝŶĂƌƐͬǁŽƌŬƐŚŽƉƐͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƐĞͿ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�

EŽ͘�ŽĨ�&ĂĐƵůƚǇ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů EĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů ^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů >ŽĐĂů�ůĞǀĞů

�ƩĞŶĚĞĚ�
^ĞŵŝŶĂƌƐͬ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ ϴ ϭϭ Eŝů ϭϳ

EŽ͘�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƐĞͿ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͗�

�ŽƵƌƐĞ EĂŵĞ�ŽĨ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŚĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ EŽ͘�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

�͘WŚĂƌŵ

ͻ��ƌ͘ �ZĞĚĚǇΖƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�
ͻ�zƵŐ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ
ͻ��ŬƵŵƐ��ƌƵŐƐ�Θ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�
ͻ��ŝŽĐŚĞŵ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�>ƚĚ͘
ͻ�^ŬǇŵĂƉ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ�
ͻ��ĚƵƋƵĞƐƚ�WŚĂƌŵĂ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ
ͻ�DĂĐůĞŽĚƐ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�
ͻ�KǀĞƌƐĞĂƐ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�Wǀƚ�>ƚĚ
ͻ�:ĞŶďƵƌŬƚ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ�>ƚĚ�
ͻ��ƵǀĞŶƚƵƐ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�>ƚĚ͘

ϭϯ

��



KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϭͿ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϱͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
;ϭϮͿ

^ĞŶŝŽƌ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�;ϱͿ

�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

�͘�WŚĂƌŵ͘ ϰ�zĞĂƌƐ

�͘�WŚĂƌŵ͘�;ϮŶĚ�Ǉƌ͘ �ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂƚĞƌĂů�ĞŶƚƌǇͿ ϯ�zĞĂƌƐ

�͘�WŚĂƌŵ͘ Ϯ�zĞĂƌƐ

D͘�WŚĂƌŵ͘�;WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐƐ͕�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�Θ��
WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇͿ Ϯ�zĞĂƌƐ

ϭϬϬ

ϭϬ

ϲϬ

Ϯϳ

��



<ĞƌĂů�sĞƌŵĂ�̂ ƵďŚĂƌƟ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϯ�ĂƐ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŝŵƉĂƌƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�/ŶŝƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ� �͘^Đ͘� ;W�DͿ� ĂŶĚ� ůĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ϮϬϭϰ� �͘^Đ͘� ���͕� W^D� ĂŶĚ� �͘^Đ͘� ;,ŽŶƐ͘Ϳ� ŝŶ� WŚǇƐŝĐƐ͕� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ �
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ��ŽŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�D͘^Đ͘�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ �DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�
�ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ƌĞŶĂŵĞĚ�
ĂƐ�<ĞƌĂů�sĞƌŵĂ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĨĂŵŽƵƐ�/ŶĚŝĂŶ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶŝƐƚ�ĨƌŽŵ�<ĞƌĂůĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϱ͕�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�ĂŶĚ�^ƵďŚĂƌƟ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƚĂŶǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ƌĞŶĂŵĞĚ�ĂƐ�
<ĞƌĂů�sĞƌŵĂ�^ƵďŚĂƌƟ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ͘�WƌĞƐĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ϳ�ǁĞůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨƵůůǇ�
ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘�>ĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŵďŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŐŽĂůƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ǀŝƐŝƚƐ͘� ZĞŐƵůĂƌ� ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƚŽ� ŐƌŽŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĮĞůĚƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� h͘'͘� Θ� W͘'͘� ĐŽƵƌƐĞƐ� ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�D͘�WŚŝů�Θ�WŚ͘�͘�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘
dŚĞ� ĐŽůůĞŐĞ� ŝƐ� ŚŽƵƐĞĚ� ŝŶ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ŵƵůƟƐƚŽƌŝĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǁĞůů� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕� ŚŝŐŚ� ƚĞĐŚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵƐ�ŽĨ�h'��ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�

��



�ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͗�

;/Ϳ�EĞǁ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞĂƚƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�͗ Ͳ���ŽƚĂŶǇ͗��WŚ͘�͘�;ϭϮͿ

�ǁĂƌĚƐ͗�

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ͗

�ƌ�^ŚĂƐŚŝ��ĂůĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ��ĂƌďŽŶ��ĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��/�d��ŝŶ�DĂĚĂǀ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͕�'ǁĂůŝŽƌ͕ �DW�

ĂͿ�'ƵĞƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶ�ϬϴͲDĂƌĐŚͲϮϬϭϵ͕�ŽŶ�Ζ&ƌĂĐƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŚĂŽƐΖ�ďǇ��ƌ͘ �DĂŵƚĂ�ZĂŶŝ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �
�ĞŶƚƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZĂũĂƐƚŚĂŶ͘

ďͿ��ĞƐƚ�dĞĂĐŚĞƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴͲϭϵ�ƚŽ�Dƌ͘ �̂ ŚĂƐŚŝƌĂũ�dĞŽƟĂ�

��



�͘^Đ͘�;,ŽŶƐͿ�WŚǇƐŝĐƐͬ�ŚĞŵŝƐƚƌǇͬDĂƚŚ͘�ͬ�ŽŽůŽŐǇ ϯ�zĞĂƌƐ� ϯϬ

�͘^Đ͘�;�ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ ϯ�zĞĂƌƐ� ϯϬ

D͘^Đ͘�WŚǇƐŝĐƐͬ�ŚĞŵŝƐƚƌǇͬDĂƚŚͬ͘�ŽŽůŽŐǇͬ͘�ŽƚĂŶǇ Ϯ�zĞĂƌƐ� ϮϬ

D͘^Đ͘�;�ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ Ϯ�zĞĂƌƐ� ϮϬ

D��� ϯ�zĞĂƌƐ� ϯϬ

WŚ͘�͘�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ DŝŶŝŵƵŵ�ϯ�zĞĂƌƐ

KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϯͿ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϭϬͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
;ϰϰͿ

�͘^Đ͘ŝŶ�W�D ϯ�zĞĂƌƐ� ϲϬ

�͘^Đ͘�ŝŶ���� ϯ�zĞĂƌƐ ϯϬ

���� ϯ�zĞĂƌƐ� ϲϬ

�͘^Đ͘�;�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞͿ ϯ�zĞĂƌƐ� ϯϬ

��

�Ɛ�ƉĞƌ�ŶŽƌŵƐ



dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ� ŝŶ� ĞĂĐŚ�ŵĂũŽƌ�ŵŽĚĂůŝƚǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� >ŝĨĞƐƚǇůĞ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�
EĂƚƵƌĂů� dŚĞƌĂƉŝĞƐ͕� DŝŶĚ͕� �ŽĚǇ� DĞĚŝĐŝŶĞ͕� /ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ� DĞĚŝĐŝŶĞ͕� �ŚƌŽŶŝĐ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Θ�
ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘�

EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�zŽŐŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�
ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ǀĞƌƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ͕�DĂŚĂƌŝƐŚŝ��ƵƌŽďŝŶĚŽ�^ƵďŚĂƌƟ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ�Θ�
zŽŐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚƵůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĂƌǇ�ŽĨ��zh^,�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
/ŶĚŝĂ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ͘

��



������x����^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�dĞŶ�'ŽůĚ�DĞĚĂůƐ͕�^ŝůǀĞƌ�DĞĚĂůƐ͕�ĂŶĚ��ƌŽŶǌĞ�ŵĞĚĂůƐ�ŝŶ�EĂƟŽŶĂů�Θ

x ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϮ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�Θ�ϯ�&ŽƌĞŝŐŶ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�ϭϬϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚ͘

x ZĞŐƵůĂƌ�&ƌĞĞ�zŽŐĂ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐͬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ͘

�t�Z�^

�������������^ƚĂƚĞ�>ĞǀĞů�zŽŐĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�

x ϯϱ�EĂƟŽŶĂů�Θ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Θ�&ĂĐƵůƚǇ����

��,/�s�D�Ed^�

ƚŚx &ŝƌƐƚ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ϭϴ �EŽǀ͕ �ϮϬϭϴ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�EĂƟŽŶĂů�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ�;E/EͿ͕�WƵŶĞ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��zh^,͕�'Žǀƚ͘�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘

x 'ƌĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�zŽŐĂ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ��ĞŶƚƌĂů��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶ�zŽŐĂ�Θ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ�;��ZzEͿ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��zh^,͕�'Žǀƚ͘�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘

x DŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭϬϬ� zŽŐĂ� Θ� EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ� tŽƌŬƐŚŽƉƐͬ� �ĂŵƉƐ� ĨŽƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƵďůŝĐ� Θ� ƐĐŚŽŽů� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘

KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϭͿ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϭͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
;ϭͿ

>ĞĐƚƵƌĞƌ�;ϭϴͿ

�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ
�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

ϰ͘ϱ�ǇĞĂƌƐ�н�KŶĞ�ǇĞĂƌ�
ƌŽƚĂƚŽƌǇ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉͿ�Ez^ ϭϬϬ

Edd� ϭ�ǇĞĂƌ ϭϬ

��



^ĂƌĚĂƌ�WĂƚĞů�^ƵďŚĂƌƟ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�>Ăǁ�;^�ZW�Ͳ^/>Ϳ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ�>Ăǁ� ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�hƩĂƌ�
WƌĂĚĞƐŚ͘�̂ �ZW�Ͳ^/>�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϬϮ͘�dŚĞ��Ăƌ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ��Đƚ�ϭϵϲϭ͕�ĚƵůǇ�
ĂĐĐŽƌĚĞĚ�ŝƚƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ǀŝĚĞ�ŝƚƐ�ůĞƩĞƌ�ŶŽ͘���/͗��͗�ϮϰϮϵͬϮϬϭϱ�;>�Ϳ�ĚĂƚĞĚ�ϯϬͬϭϮͬϮϬϭϱͿ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͘

dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝŽƵƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ĂƌĚĂƌ�sĂůůĂďŚ��ŚĂŝ�WĂƚĞů͕�ĮƌƐƚ�,ŽŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �ĮƌƐƚ�
�ĞƉƵƚǇ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �ĂŶ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƌŽŶ�DĂŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘�dŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�̂ ĂƌĚĂƌ�WĂƚĞů�
^ƵďŚĂƌƟ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� >Ăǁ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ůƵƐŚ� ŐƌĞĞŶ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕�ǁŝƚŚ� ƐƉĂĐŝŽƵƐ� ĂŶĚ�ǁĞůůͲĨƵƌŶŝƐŚĞĚ� ƐŵĂƌƚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů��ŝĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ͕ �ǁŚŝƚĞ�ďŽĂƌĚƐ͕�^ŵĂƌƚ�
�ŽĂƌĚƐ͕�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�>���WƌŽũĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�Ă�ƌŝĐŚ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ�
/ d͘͘ �ĂŶĚ�tŝͲ&ŝ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉĂƌƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞŐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘
/ƚ�ŚĂƐ�Ă�DŽŽƚ��ŽƵƌƚ�,Ăůů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽƵƌƚƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�DŽŽƚ��ŽƵƌƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�

dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵƵůƟͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝŽͲůĞŐĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ� ďǇ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ŝƚƐ� ĐŽƵƌƐĞ�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƌĚĂƌ�WĂƚĞů�^ƵďŚĂƌƟ�

/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�>Ăǁ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĐĂƐĞ�ůĂǁ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŵŽŽƚ�ĐŽƵƌƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ĨƌĞĞ�ůĞŐĂů�ĂŝĚ�

ĐĂŵƉƐ͕� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĂŶĚ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚĞ� ĐŽůůĞŐĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�

EĂƟŽŶĂůͬ/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ĞŵŝŶĂƌƐ� ĂŶĚ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ŽŶ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƐŽĐŝŽͲƉŽůŝƟĐĂůͲůĞŐĂů� ŝƐƐƵĞƐ͕� ĐŽŶĚƵĐƚƐ� ĐůŝŶŝĐĂů�

ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ůĞŐĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ� ůĞŐĂů�ǁƌŝƟŶŐ͘��Ǉ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĮǀĞͲǇĞĂƌ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ǀĞƌƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ůĂǁ�ƚŽ�

ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨƵůůͲŇĞĚŐĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘

��



;�ŽůůĞŐĞ��ǁĂƌĚͿ

Ϯ͘� /Ŷ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�̂ ƵĐĐĞƐƐ�ZĞǀŝĞǁ�;�^ZͿͲ',Z���>Ăǁ�̂ ĐŚŽŽů�̂ ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϵ͕�̂ ĂƌĚĂƌ�WĂƚĞů�̂ ƵďŚĂƌƟ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ƚŚŽĨ�>Ăǁ͕�DĞĞƌƵƚ͕�hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŶŬĞĚ�ĂƐ�ϵ �ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�dŽƉ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�

�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�Ζ�ŽŵƉĞƟƟŽŶ�
^ƵĐĐĞƐƐ�ZĞǀŝĞǁΖ͘

ϭ͘� ^ĂƌĚĂƌ�WĂƚĞů�^ƵďŚĂƌƟ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��>Ăǁ͕�^ƵďŚĂƌƟ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DĞĞƌƵƚ�ŝƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ŝŶ�ƚŽƉ�Ϯϱ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�>Ăǁ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂƐƉŝƌĞ�/ŶĚŝĂ�dŽĚĂǇ͕ �:ĂŶ�ϮϬϭϴ͘��

�t�Z�^

ϯ͘� KŶĞ� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ� �ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ŝŶ� ^ĂƌĚĂƌ� WĂƚĞů� ^ƵďŚĂƌƟ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� >Ăǁ� ;tŽŵĞŶ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�
ƚŚ�ǁĂƌĚƐͿ�ŽŶ�Ϭϲ �DĂƌĐŚ͕�ϮϬϭϵ͘

;&ĂĐƵůƚǇ��ǁĂƌĚͿ

^͘�
EŽ͘ EĂŵĞ �ǁĂƌĚͬ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�EĂŵĞ &Žƌͬ�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ zĞĂƌ

ϭ
WƌŽĨ͘ �;�ƌ͘ Ϳ�
sĂŝďŚĂǀ�'ŽĞů�
�ŚĂƌƟǇĂ

Ϯ

ϯ

ϰ

YN+NNM�L �
HVM%�HVD�/R31�ORV=^N�N�[]NHK�N�
�����ODFI�NU�HNVFNE=\��VL�O �
���HVD�4K0F6DG�JVUZ

IW\N�/R31UN�
OIHIU@�HVM%

ϮϬϭϴ

ϱ

/R6I31G�M'UQNX�
L]
NI/U	L 

/R6I31G�M'UQNX
OT+NNMUK�JN:I/L9\@�
OT+NNMUK�LTMH�HVM%$ ϮϬϭϴ

ϲ

�ŚĂƌĂƚ�ZĂƩĂŶ��ƚĂů��ŝŚĂƌŝ�
sĂũƉĂǇĞĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ

/ŶĚŝĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϮϬϭϴ

ϳ

�ŶƐĂƌ�&ŽƌƵŵ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ

&Žƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ

:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ

ϭϬϬ�ŵŽƐƚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ǁĂƌĚ

&Žƌ�ŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ĮĞůĚ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ

tŽƌůĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ�Ăƚ�dĂũ�
,ŽƚĞů�DƵŵďĂŝ

:ƵůǇ͕ �ϭϵ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ

&Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ��

/ŶĚŝĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �
EĞǁ��ĞůŚŝ

DĂŚĂƚŵĂ�'ĂŶĚŚŝ�>ŝĨĞ�dŝŵĞ�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ

&Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ��

/ŶĚŝĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �
EĞǁ��ĞůŚŝ

�Ɖƌŝů͕�ϭϵ

DĂǇ͕ �ϭϵ

��

�ĞƐƚ�dĞĂĐŚĞƌ�ʹ
^ƚƵĚĞŶƚƐ��ǁĂƌĚ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ďǇ�
�ŶƐĂƌ�&ŽƌƵŵ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
dƌƵƐƚ�;ZĞŐ͘Ϳ�
DĞĞƌƵƚ�hW



�ƌ͘ �DĂŶŽũ�
<ƵŵĂƌ�
dƌŝƉĂƚŚŝ

�ŶƐĂƌ�&ŽƌƵŵ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ

&Žƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ

&Žƌ�ŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ

&Žƌ�ĐŽŵŵĞŶĚĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�
ĂƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŶƚĞƐƚ�ŽŶ�
>ĞŐĂů�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�

ϭ

�ŶƐĂƌ�&ŽƌƵŵ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ

:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ

ϭ �ƌ͘ �ZĞĞŶĂ�
�ŝƐŚŶŽŝ :ƵŶĞ�ϮϬϭϵ

Ϯ
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�
�ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ ϮϮͬϭϮͬϭϴ

ϯ

ϰ

ϭ

&Žƌ�:ƵĚŐĞ�ŝŶ�DŽŽƚ��ŽƵƌƚ
��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�>Ăǁ�ŝŶ�
ϰƚŚ�EĂƟŽŶĂů�>Ăǁ�&ĞƐƟǀĂů�
>K/�&/�^d�ͲϮϬϭϵ

�W:��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�
,ŝŐŚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�Θ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ�

&Žƌ�:ƵĚŐĞ�ŝŶ�ϭƐƚ�^ƵďŚĂƌƟ�
Θ�/ŶŵĂŶƚĂĐ�DŽŽƚ��ŽƵƌƚ�
�ŽŵƉĞƟƟŽŶ�

/ŶŵĂŶƚĂĐ�
DŽŽƚ��ŽƵƌƚ�
�ŽŵƉĞƟƟŽŶ

�ƌ͘ �^ĂƌƚĂũ�
�ŚĂŵĚ

�ŶƐĂƌ�&ŽƌƵŵ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ

&Žƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ

:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ

>ĞƩĞƌ�ŽĨ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ ϭϱͬϬϯͬϭϵ

�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�
�ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ ϯϭͬϬϯͬϭϵ

��

�ĞƐƚ�dĞĂĐŚĞƌ�ʹ
^ƚƵĚĞŶƚƐ��ǁĂƌĚ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ďǇ�
�ŶƐĂƌ�&ŽƌƵŵ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
dƌƵƐƚ�;ZĞŐ͘Ϳ�
DĞĞƌƵƚ�hW

EĂƟŽŶĂů�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
tŽŵĞŶ͕�
EĞǁ��ĞůŚŝ

�ĞƐƚ�dĞĂĐŚĞƌ�ʹ
^ƚƵĚĞŶƚƐ��ǁĂƌĚ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ďǇ�
�ŶƐĂƌ�&ŽƌƵŵ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
dƌƵƐƚ�;ZĞŐ͘Ϳ�
DĞĞƌƵƚ�hW

�ĞƐƚ�dĞĂĐŚĞƌ�ʹ
^ƚƵĚĞŶƚƐ��ǁĂƌĚ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ďǇ�
�ŶƐĂƌ�&ŽƌƵŵ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
dƌƵƐƚ�;ZĞŐ͘Ϳ�
DĞĞƌƵƚ�hW



x KŶĞ�>ĞŐĂů��ŝĚ��ĂŵƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�>ĞŐĂů��ŝĚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ͕�DĞĞƌƵƚ�ĨŽƌ�&ƌĞĞ�>ĞŐĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ĂŵƉ�Ăƚ�sŝůůĂŐĞ�ͲDĂŚƌŽůŝ͕�WĂƌƚĂƉƵƌ͕ �DĞĞƌƵƚ�ŽŶ�ϮϮͲϬϵͲ
ϮϬϭϴ

x KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ΖDĂŶƵƉĂƚƌĂ�KŶůŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dŽŽůƐΖ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�̂ ͘s͘ ^͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽŶ�ϭϬͲϭϬͲϮϬϭϴ͘

x KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�Ζ�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�>Ăǁ��ĂǇΖ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�̂ ͘s͘ ^͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ϮϲͲϭϭͲ
ϮϬϭϴ͘

x KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶĞ��ĂǇ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ĂǇͿ�ŽŶ�ΖZŽůĞ�ŽĨ�E'K�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐΖ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�̂ ͘s͘ ^͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
EĞǁ��ĞůŚŝ�ŽŶ�ϭϬͲϭϮͲϮϬϭϴ͘

x KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŶƚĞƐƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽŶ�ΖZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�tŽŵĞŶΖ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�^͘s͘ ^͘�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�tŽŵĞŶ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ�ŽŶ�ϮϮͲϭϮͲϮϬϭϴ͘

x KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶĞ�'ƵĞƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�,ŽŶΖďůĞ�WƌŽĨ͘ �;�ƌ͘ Ϳ�WĂƌĂŵũŝƚ�̂ ŝŶŐŚ�:ĂƐǁĂů͕�ZĂũŝǀ�'ĂŶĚŚŝ�E>h͕�
WƵŶũĂď�ŽŶ�ΖGNXZX�GVR\�G\N�GN�IR�N��XJKD�IR.NX�+NK�J6Ζ�Ăƚ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�̂ ͘s͘ ^͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ϮϰͲϬϭͲϮϬϭϵ͘

x �� >ĞŐĂů� �ǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ;<ĂŝůĂƐŚ� ^ĂƚǇĂƌƚŚŝ� �ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�^ƵďŚĂƌƟ�>Ăǁ��ůƵď͕�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚ�ZŝŐŚƚ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĞƚĐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ďǇ�<ĂŝůĂƐŚ�̂ ĂƚǇĂƌƚŚŝ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ��ůŽĐŬ�ZŽŚƚĂ�ŽŶ�ϭϮͲϬϮͲϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϭϯͲϬϮͲϮϬϭϵ͘

x KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�Ζ�Ͳ�ŽŶƚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΖ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�̂ ͘s͘ ^͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ϮϰͲϬϲͲ
ϮϬϭϵ

x KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶĞ�'ƵĞƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�^Ś͘�^ĂŶũĂǇ��ŐŐĂƌǁĂů�;�ĚǀŽĐĂƚĞͿ�ΖHN��/)NH�IR�N�Ζ�Ăƚ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�
>Ăǁ͕�̂ ͘s͘ ^͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ϭϲͲϬϮͲϮϬϭϵ͘

x KŶĞ�>ĞŐĂů��ŝĚ��ĂŵƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�>ĞŐĂů��ŝĚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƚŚŽŝƚǇ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ͕�DĞĞƌƵƚ�ĨŽƌ�&ƌĞĞ�>ĞŐĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ĂŵƉ�Ăƚ�sŝůůĂŐĞͲ��ŚƚĂŵĂĚƉƵƌ�<ŚũƵƌŝ͕�DĞĞƌƵƚ�ŽŶϭϯͲ
ϬϰͲϮϬϭϵ

x KƌŐĂŶŝǌĞĚ�tŽŵĞŶ�tĞĞŬ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ΖtŽŵĞŶΖƐ�ZŝŐŚƚƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐΖ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ�ĚƵƌŝŶŐ�ϬϮͲ
ϬϯͲϮϬϭϵ�ƚŽ�ϬϴͲϬϯͲϮϬϭϵ͘

x KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�Ζ\NVGU8 �GV�SN6)NV�/U(+N�HKI0�N�LM�AHKI0�N�9�N�\��IGUXN�YN6M�'�NVD
Ζ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�
>Ăǁ͕�̂ ͘s͘ ^͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ϬϲͲϬϰͲϮϬϭϵ

ͻ���dŽďĂĐĐŽ�̂ ĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�͞ ^ĂǀĞ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͟�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�̂ ĂƌĚĂƌ�WĂƚĞů�
^ƵďŚĂƌƟ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�>Ăǁ͕�>ĞŐĂů��ŝĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ����E͕�WƌŽĨ͘ � ;�ƌ͘ Ϳ�sĂŝďŚĂǀ�'ŽĞů�
�ŚĂƌƟǇĂ�ŝŶ��ŝīĞƌĞŶƚ�̂ ĐŚŽŽůƐ͗Ͳ

x KƌŐĂŶŝǌĞĚ�KŶĞ��ĂǇ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵͬEĂƟŽŶĂů�̂ ĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�ΖtŽŵĞŶ͕��Ăůŝƚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�
ŝŶ�/ŶĚŝĂΖ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�^͘s͘ ^͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�EĞǁ��ĞůŚŝ�ŽŶ�ϬϳͲϬϯͲ
ϮϬϭϵ͘

x KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ� Ζ^ĂǀĞ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ĂŵƉĂŝŐŶΖ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�^͘s͘ ^͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ĂŶǁŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ed�W�dŽďĂĐĐŽ�̂ ĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ�ŽŶ�ϭϲͲϬϯͲϮϬϭϵ

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ

Ed�W�dŽďĂĐĐŽ�^ĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƵŶĚĞƌ�͞^ĂǀĞ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘͟

&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�^͘s͘ ^͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DĞĞƌƵƚ�ĂŶĚ��
ZĂŵ�/ŶƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ͕��ĂƵƌĂůĂ͕�DĞĞƌƵƚ��Θ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�dŽďĂĐĐŽ��ŽŶƚƌŽů��Ğůů��͘D͘K͕�DĞĞƌƵƚ�
ĂŶĚ�/��ĂŶ�tŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ

ϯϬͲϬϰͲϮϬϭϵ

&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�^͘s͘ ^͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DĞĞƌƵƚ�ĂŶĚ��
^͘D͘^͘��͘<͘/͘��ŽůůĞŐĞ͕��ĂƵƌĂůĂ͕�DĞĞƌƵƚ��Θ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�dŽďĂĐĐŽ��ŽŶƚƌŽů��Ğůů��͘D͘K͕�DĞĞƌƵƚ�
ĂŶĚ�/��ĂŶ�tŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ

ϬϵͲϬϱͲϮϬϭϵ

&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�^͘s͘ ^͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DĞĞƌƵƚ�ĂŶĚ��
&ůŽƌĂ��ĂŝůĞƐ�'ŝƌůƐ�/ŶƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ͕�DĞĞƌƵƚ��Θ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�dŽďĂĐĐŽ��ŽŶƚƌŽů��Ğůů��͘D͘K͕�DĞĞƌƵƚ�
ĂŶĚ�/��ĂŶ�tŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ

ϭϱͲϬϱͲϮϬϭϵ

Ed�W�dŽďĂĐĐŽ�^ĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƵŶĚĞƌ�͞^ĂǀĞ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘͟

Ed�W�dŽďĂĐĐŽ�^ĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƵŶĚĞƌ�͞^ĂǀĞ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘͟

��



x dŽƚĂů�ϰϵ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ�EĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďǇ� ƚŚĞ�
&ĂĐƵůƚǇ�DĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͘

x dŽƚĂů�ϮϮ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�;ϭϰ�EĂƟŽŶĂů�Θ�ϴ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͿ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�/ŶĚĞǆ�:ŽƵƌŶĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ

x dŽƚĂů�ϭϱ�EĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�DĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͘

�ĐƟǀŝƟĞƐ�KƌŐĂŶŝǌĞĚ�;DŽŽƚ��ŽƵƌƚͬ�ĞďĂƚĞͬzŽƵƚŚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĞƚĐͿ�ďǇ�DŽŽƚ��ŽƵƌƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;D��Ϳ

��� DŽŽƚ��ŽƵƌƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�̂ ĂƌĚĂƌ�WĂƚĞů�̂ ƵďŚĂƌƟ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�>Ăǁ�Θ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�̂ ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ�;/ŶŵĂŶƚĞĐͿ�
ƐƚũŽŝŶƚůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ϭ �EĂƟŽŶĂů�DŽŽƚ��ŽƵƌƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶͲϮϬϭϵ�ŽŶ�ϯϭ�DĂƌĐŚͲ�ϭ�Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�/ŶŵĂŶƚĞĐ͕�

'ŚĂǌŝĂďĂĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ϯϮ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�/ŶĚŝĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘

ƚŚ��� ��ŐƌŽƵƉ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ϭϵ �&Ğď͘ϮϬϭϵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�͞^ŚŽƵůĚ�,ŝŶĚŝ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�
ŽĸĐŝĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ŶŽƚ͟�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘

ƚŚ��� ��'ƌŽƵƉ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ϭϵ �EŽǀ͘ �ϮϬϭϴ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�͞ ZĞĐŚƌŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�h͘W͘ �
'Žǀƚ͘͟ ��ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞŝŐŚƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘

��� &ŝŌŚ�̂ ƵďŚĂƌƟ�ĂŶĚ�hŶŵƵŬƚ��ŚĂƌĂƚ�EĂƟŽŶĂů��ĞďĂƚĞ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ͲϮϬϭϵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƚŽƉŝĐ�͞ ϭϬй�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐǇŶŝĐĂů�ĨƌĂƵĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͟�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�DŽŽƚ��ŽƵƌƚ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕��̂ ĂƌĚĂƌ�WĂƚĞů�̂ ƵďŚĂƌƟ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�>Ăǁ͕�̂ s^h�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�hŶŵƵŬƚ��ŚĂƌĂƚ��ŽŶ�ϮϬƚŚ�
�Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϵ��͘

ƚŚ��� �� ŐƌŽƵƉ� �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŽŶ� ϭϬ � �Ɖƌŝů� ϮϬϭϵ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ͞/Ɛ� ŝƚ� &ĞŵŝŶŝƐŵ� Žƌ�
,ǇƉĞƌĨĞŵŝŶŝƐŵ͟� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ĐŽůůĞŐĞ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚǁĞŶƚǇ� ĨŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ŽĨ��͘�͘>>͘�͘

ƚŚ��� ��ŐƌŽƵƉ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�Ϯϲ ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�͞ ^ŚŽƵůĚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ĂďŽǀĞ�
ϭϲ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ� ďĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ĂƐ� ĂĚƵůƚ͟� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ĐŽůůĞŐĞ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚǁĞůǀĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ŽĨ��͘�͘>>͘�͘

��



�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϮͿ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϱͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
;ϲͿ

>ĞĐƚƵƌĞƌ�;ϭϭͿ

�͘�͘>>͘�͘ &ŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŽƵƌƐĞ�
;KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŚĂǀŝŶŐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ϭϬнϮ�ǁŝƚŚ�ϰϱй�DĂƌŬƐͿ

ϭϮϬ

>>͘D͘
ͻ���ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ�'ƌŽƵƉ
ͻ���ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�>Ăǁ�'ƌŽƵƉ
ͻ���ŽƌƉŽƌĂƚĞ�>Ăǁ�!'ƌŽƵƉ
ͻ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�>Ăǁ�'ƌŽƵƉ

dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�&Ƶůů�ƟŵĞ�ZĞŐƵůĂƌ�
;KƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�>Ăǁ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐͿ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ĚƵĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶƐ

ϯϬ

W͘'͘��ŝƉůŽŵĂ͗Ͳ
���ϭ͘��,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�>Ăǁ
���Ϯ͘��>ĂďŽƵƌ�>Ăǁ
���ϯ͘��DĞĚŝĂ�>Ăǁ
���ϰ͘��/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ
���ϱ͘��WĂƚĞŶƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ��

�ŌĞƌ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ� Ϭϱ�;�ĂĐŚͿ

D͘�WŚŝů͘�>Ăǁ

WŚ͘�͘�>Ăǁ

��

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƌŵƐ

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƌŵƐ



dŚĞ� ϴ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ� h'� ƉƌŽŐƌĂŵ� ;�͘dĞĐŚ͘Ϳ͕� ϰ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ� W'� �ŽƵƌƐĞ� ;D͘dĞĐŚ͘Ϳ� ĂŶĚ� �ŽĐƚŽƌĂƚĞ� WƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ�

ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĮĞůĚƐ�Ăŝŵ�Ăƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁŝĚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�

ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǀĞƌͲŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�

ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘�tĞ͕�Ăƚ�^ƵďŚĂƌƟ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�

ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇͲĨŽĐƵƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�

ŚŝŐŚůǇ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŽƵƌ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƉƵƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ůŝŬĞ�tŝƉƌŽ͕�/ŶĨŽƐǇƐ͕��D�͕�dĂƚĂ�̂ ƚĞĞů͕�,�>͕�,ŽŶĚĂ͕��ŝƌůĂ�̂ ŽŌ͕���D͕�

zĂŵĂŚĂ�Θ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ĞƚĐ͘

^ƵďŚĂƌƟ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;^/d�Ϳ͕�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ�^ƵďŚĂƌƟ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;^s^hͿ͕� ŝƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϬ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�ƉĞƌ��ůů� /ŶĚŝĂ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�

�ŽůůĞŐĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŚƌŽŶŝĐůĞ͘�̂ /d��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�

ŵŝůůĞŶŶŝĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŐůŽďĂů�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂůƐ�ŽĨ�̂ /d�͘�

dŚĞ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ�

ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚƵƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�

ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘

��



tKZ<^,KW^�KZ'�E/���
Ϭϰ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴͲϭϵ͘�dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƵŶĚĞƌ͗Ͳ

;ĂͿ� KŶĞ�ĚĂǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�tŝƌĞƐŚĂƌŬ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��^��ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ϭϯ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘
;ďͿ�KŶĞ�ĚĂǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ��ƌĚƵŝŶŽ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�����ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ��Ϯϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘
;ĐͿ� KŶĞ�ĚĂǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�����ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�Ϯϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘
;ĚͿ�KŶĞ�ĚĂǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ŝŶ��/�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��^��

ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�Ϯϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘
��,/�s�D�Ed^

ϯϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽƚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�WůĂĐĞŵĞŶƚ��ƌŝǀĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴͲϭϵ͘

���ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�͞�ŽŐŶŝƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͟�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�D,Z�ΖƐ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�;//�Ϳ�Ăƚ�̂ /d��ŽŶ�ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϵ͘

��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶ�ϭϰƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�Ăƚ�̂ ƵďŚĂƌƟ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�
͞/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ͟�ďǇ�ƉĂƚĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƚ�DƐ͘�WŽŽũĂ�<ƵŵĂƌ�ĂŶĚ�Dƌ͘ ��ŶŬŝƚ�dǇĂŐŝ͘

���'ƵĞƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�Ζ/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐΖ�;/ŽdͿ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Dƌ͘ ��ŚĂǀǇĂĚĞĞƉ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ĞůŚŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽŶ�ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ͘�

���ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ďƵĚĚŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�Ăƚ�^/d��ŽŶ�ĚĂƚĞĚ�ϭϰ �DĂǇ�ϮϬϭϵ�ďǇ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐ��^�͕���͕����͕�����ĂŶĚ�D�͘��ǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŐƌĂĐĞĚ�ďǇ��ƌ͘ ��͘�͘�̂ ĂǆĞŶĂ͕�WƌŽ�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƌ͘ �W͘ �<�'ĂƌŐ͕�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͕ �̂ s^h�ĂƐ�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ͘

ϯϱ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďŽŽŬƐͬDŽŶŽŐƌĂƉŚͬ�ŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�
ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ǁĞůů�ƌĞƉƵƚĞĚͬWĞĞƌ�ZĞǀŝĞǁĞĚ�EĂƟŽŶĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴͲϭϵ͘

��d/s/dz

��



KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
;ϮͿ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�

;ϰͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ

;ϱϵͿ

^ĞŶŝŽƌ�
>ĞĐƚƵƌĞƌ

;ϭͿ

>ĞĐƚƵƌĞƌ
;ϭͿ

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

� d͘ĞĐŚ͘�;�^Ϳ Ϭϰ�zĞĂƌ ϲϬ

� d͘ĞĐŚ͘�;/dͿ Ϭϰ�zĞĂƌ ϯϬ

� d͘ĞĐŚ͘�;���Ϳ Ϭϰ�zĞĂƌ ϯϬ

� d͘ĞĐŚ͘�;���Ϳ Ϭϰ�zĞĂƌ ϯϬ

� d͘ĞĐŚ͘�;D�Ϳ Ϭϰ�zĞĂƌ ϲϬ

� d͘ĞĐŚ͘�;��Ϳ Ϭϰ�zĞĂƌ ϲϬ

D d͘ĞĐŚ͘�;�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ��ŶŐŐ͘Ϳ ϬϮ�zĞĂƌ ϭϴ

D d͘ĞĐŚ͘�;Z&�Θ�DŝĐƌŽǁĂǀĞ��ŶŐŐ͘Ϳ ϬϮ�zĞĂƌ ϭϴ

D d͘ĞĐŚ͘�;�ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇͿ ϬϮ�zĞĂƌ ϭϴ

D d͘ĞĐŚ͘�;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŐ͘Ϳ ϬϮ�zĞĂƌ ϭϴ

D d͘ĞĐŚ͘�;WƌŽĚƵĐƟŽŶ��ŶŐŐ͘Ϳ ϬϮ�zĞĂƌ ϭϴ

D d͘ĞĐŚ͘�;WŽǁĞƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�Θ��ĞǀŝĐĞƐͿ ϬϮ�zĞĂƌ ϭϴ

WŚ͘�͘�ŝŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ DŝŶ͘�Ϭϯ�zĞĂƌ

WŚ͘�͘�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ DŝŶ͘�Ϭϯ�zĞĂƌ

WŚ͘�͘�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ DŝŶ͘�Ϭϯ�zĞĂƌ

WŚ͘�͘�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ DŝŶ͘�Ϭϯ�zĞĂƌ

WŚ͘�͘�ŝŶ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ DŝŶ͘�Ϭϯ�zĞĂƌ

WŚ͘�͘�ŝŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ DŝŶ͘�Ϭϯ�zĞĂƌ

�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

��

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƌŵƐ

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƌŵƐ

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƌŵƐ

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƌŵƐ

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƌŵƐ

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƌŵƐ



�ĐŚĂƌǇĂ�sŝƐŚŶƵ�'ƵƉƚ�̂ ƵďŚĂƌƟ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;�s'^�D�Ϳ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ϮϬϬϴ͘� �s'^�D�� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ��ŽŵŵĞƌĐĞ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ� Ϭϯ�hŶĚĞƌ�'ƌĂĚƵĂƚĞ͕� ϬϮ� WŽƐƚ�
'ƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůů�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŽƵŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͘��

dŚĞ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĐŽŵďŝŶĞƐ� ƌŽůĞ� ƉůĂǇŝŶŐ͕� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ĮĞůĚǁŽƌŬ͕� ůŝǀĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞĚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŽŶ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů� ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘� dŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƌĂƟŽŶĂů� ŝŶƋƵŝƐŝƟǀĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝĚĞĂƐ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐůŽďĂů�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͘

�s'^�D��ƌĞǁĂƌĚƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ΖŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽǆΖ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐƚƐ�ŽĨ�
ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂůĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůŽƚ͕�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ŇĂŝƌ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝƐŵ͕�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�&ƌŽŵ�ϮϬϭϴͲϭϵ�ƵŶĚĞƌ�DKh�
ǁŝƚŚ�̂ �&��h��d��;ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƌŵ�ŽĨ�̂ �&�yWZ�^^Ϳ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇͲ/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�
>ŽŐŝƐƟĐƐ�Θ�̂ ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�̂ s^h�ǁŝƚŚ�ϭϴ�WŚ͘�͘�ƐĐŚŽůĂƌƐ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ϴ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�WŚ͘�͘�ŐƵŝĚĞƐ͘

��



^͘EŽ

tŽƌŬƐŚŽƉƐ��KƌŐĂŶŝǌĞĚ�

dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ� �ĂƚĞƐ�������������

x �ƌ͘ ��ĂůǁŝŶĚĞƌ��ĞĚŝ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ϯƌĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�Η�ŵĞƌŐŝŶŐ�ZŽůĞ�ŽĨ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�
sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ��ƚŚŝĐƐ�ŝŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΗ�Ăƚ�</�d�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�DĞĞƌƵƚ

x ϱ�WŚ͘�͘�^ĐŚŽůĂƌƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�WŚ͘�͘�ŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴͲϭϵ�ĨƌŽŵ��s'^�D�͘
x ϮϮ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƉĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘�Ϯϭ�ŝŶ�h'��>ŝƐƚĞĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ŽĨ�ϮϬϭϴͲϭϵ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�̂ ĐŽƉƵƐ�ůŝƐƚĞĚ�ũŽƵƌŶĂů͘
x ϭϱ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐͬZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗

$ZDUGV

EĂŵĞ�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌ EĂŵĞ�ŽĨ��ǁĂƌĚͬ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ �ŽŶĨĞƌƌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ͬ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ

�ƌ͘ �DŽŶŝŬĂ�DĞŚƌŽƚƌĂ EĂƟŽŶĂů�ZĂƐŚƟǇĂ�WĂƌĂƟďŚĂ�^ĂŵŵĂŶ �ŬŚŝů��ŚĂƌƟǇĂ��ŚŝŶƚĂŶ�^ŚĂŚŝƚǇĂ�WĂƌŝƐŚĂĚ

�ƌ͘ �WĂĚŵĂ�DŝƐƌĂ
EĂƟŽŶĂů�^ŚŝƐŚĂŬ�^ŚŝƌŽŵĂŶŝ��ǁĂƌĚ�

ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ
^ĂŵĂũ�sŝŬĂƐ�^ĂŶƐƚŚĂŶ͕�DĞĞƌƵƚ

��

ϭ �ƵƐŝŶĞƐƐ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ�&Žƌ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ϮͬϱͬϮϬϭϴ

Ϯ &�W�ŽŶ�dĂůĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�dĂůĞŶƚ��ůĂǌǌĞƌ�>ƚĚ͕�EŽŝĚĂ ϮϴͬϴͬϮϬϭϴ

ϯ tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�/^K��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ϯϭͬϴͬϮϬϭϴ

ϰ tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�/WZ�;WƌŽĐĞƐƐ͕�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶͿ ϭϬͬϬϵͬϮϬϭϴ�ͲϭϭͬϬϵͬϮϬϭϴ

ϱ tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ ϭϱͬϵͬϮϬϭϴ

ϲ tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�KŶůŝŶĞ�dƌĂĚŝŶŐ� ϮϰͬϵͬϮϬϭϴ

ϳ tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�dĂůĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϮϵͬϵͬϮϬϭϴ

ϴ
tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ��ĚǀĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ ϮϵͬϵͬϮϬϭϴ

ϵ �ƵƐŝŶĞƐƐ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�dŚŝŶŬŝŶŐ ϵͬϮͬϮϬϭϵ



�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϯͿ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϯͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
;ϭϮͿ

�͘�Žŵ ϯ�zĞĂƌƐ ϲϬ

�͘�Žŵ�;,Ϳ ϯ�zĞĂƌƐ ϯϬ

��� ϯ�zĞĂƌƐ ϭϬϬ

D�� Ϯ�zĞĂƌƐ ϲϬ

D͘�Žŵ Ϯ�zĞĂƌƐ Ϭϱ

WŚ͘��͘

��

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƌŵƐ



EĂŵĞĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ůĂĚǇ� ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ� ĨƌĞĞĚŽŵ� ĮŐŚƚĞƌ� �ŚŝŬĂũŝ� �ĂŵĂ͕� ^ƵďŚĂƌƟ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� ,ŽƚĞů�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƐƉŝƌĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Θ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�Θ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐůŽďĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕� ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŚĂƐ� ƐƉĂƌĞĚ� ŶŽ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ĐŽŵƉĂƌĂďůǇ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�
dŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ƐƚĂī� ƚŚĂƚ� ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƐŬŝůů� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘
tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲĞŶĂďůŝŶŐ͕�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ĂŶ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĨƌŝĞŶĚůǇ͕ � ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶŐĞŶŝĂů� ĨŽƌ� ŚŝŐŚĞƌ�
ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ,͘D͘� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ǁŚŝůĞ� ďĞŝŶŐ� ƚŽƚĂůůǇ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
Ζ�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞΖ͘��

��



x ��^�,D�ĨĂĐƵůƚǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϱϬ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĂƟŽŶĂů͕�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ďŽŽŬƐ͘

x KŶĞ�͞ 'ĂƌŚǁĂůŝ�&ŽŽĚ�&ĞƐƟǀĂů͟�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞǀĞů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�͞ DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ͘͟ ��ŽŽŬ�ĂůƐŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�͞ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĂƌŚǁĂůŝ��ƵŝƐŝŶĞ͟

x �ŚĞĨ�^ƵĚŚŝƌ�^ŝďĂů�;&ŽƌŵĞƌ�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/d���ĂŶĚ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ŽĨ�tŽƌůĚ��ŚĞĨƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ŽƌĚĞƌƐ�
t�t�Ϳ

x ��^�,D�ŽĨ�̂ s^h�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�,ŽƚĞůƐ�ŝŶ�DĞĞƌƵƚ͕�DƵǌĂīĂƌŶĂŐĂƌ�ĂŶĚ�,ĂƉƵƌ͘

x �ŚĞĨ�ZĂŬĞƐŚ�̂ ĞƚŚŝ͕��ĞůĞďƌŝƚǇ��ŚĞĨ͕ ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŚĞĨ͕ �ZĂĚŝƐƐŽŶ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�,ŽƚĞůƐ͘

x Dƌ͘ � DĂŶũŝƚ� ^ŝŶŐŚ� 'ŝůů� ;�ŽƌƉŽƌĂƚĞ� �ŚĞĨ� ŽĨ� /d�� tĞůĐŽŵĞ� 'ƌŽƵƉ� ĂŶĚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� /ŶĚŝĂŶ� �ƵůŝŶĂƌǇ�
&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂͿ͕

x �ƌ͘ �̂ ͘�͘��ĂŐƌŝ�;WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�ŽĨ��Dd,^͕��ĞŶƚƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,E��'ĂƌŚǁĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �̂ ƌŝŶĂŐĂƌͿ͕

������DĞĞƌƵƚ�Ăƚ�/ƐůĂŵŝĂ�'ŝƌůƐ�/ŶƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ͕�DĞĞƌƵƚ͘

x �ŚĞĨ�'ĂƵƚĂŵ�DĂŚĂƌŝƐŚŝ�;�ĞůĞďƌŝƚǇ��ŚĞĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�,ŽƐƚ�ŽŶ��ĞĞ�<ŚĂŶĂ�<ŚĂǌĂŶĂ͕�>ŝǀŝŶŐ�&ŽŽĚƐͿ͘

x KƌŐĂŶŝƐĞĚ�dǁŽ�͞ �ŝƌǇĂŶŝ�&ĞƐƟǀĂů͟�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ĞǀĞů͘

x KƌŐĂŶŝƐĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�,ǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�Θ��ĞǀĞƌĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�EŽŶͲ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
^ƚĂī�ŽĨ�̂ s^h͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘

x KƌŐĂŶŝƐĞĚ� KŶĞ� tĞĞŬ� ͞sĂůƵĞ� �ĚĚĞĚ� �ŽƵƌƐĞ͟� ŽŶ� ͞DŝǆŽůŽŐǇ͟� ;�ŽĐŬƚĂŝů� ĂŶĚ� DŽĐŬƚĂŝůͿ� ŝŶ� ,ŽƚĞů�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽůůĞŐĞ͘�

x &ŽƵƌ�͞ :ƵŶŝŽƌ�DĂƐƚĞƌ��ŚĞĨ͟��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�͞ ^ƵďŚĂƌƟ�DĂŚŽƚƐĂǀ͘͟

x �ŵŝŶĞŶƚ�̂ ƉĞĂŬĞƌƐ͗�WƌŽĨ͘ ;�ƌ͘ Ϳ��ďŚŝũŝƚ�'ŚŽƐŚ͕��ĞĂŶ͕�>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DĂůĂǇƐŝĂ

x KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�͞^h>��t/E�͟�;dĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�tŝŶĞͿ�ďǇ�^ƵůĂ�
sŝŶĞǇĂƌĚ�EĂƐŝŬ͘

ͻ����Dƌ͘ �̂ ƵŶŝů�<ƵŵĂƌ�WĂŶǁĂƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�͞ ^ŝŬƐŚĂŬ�̂ ŚŝƌŽŵĂŶŝ��ǁĂƌĚ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͟�ďǇ�͞ ^ĂŵĂũ�sŝŬĂƐ�̂ ĂŶƐƚŚĂŶ͕͟

x dŚƌĞĞ�EĂƟŽŶĂů�>ĞǀĞů�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�͞ ,ŽƐƉŝƟƵŵ͟�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͘�

x �ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϴ�ďĂƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĮǀĞ�ƐƚĂƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��ůŝƐŚĂŶ͕�̂ ƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ��&W��ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�
Ăƚ�̂ ŚĞƌĂƚŽŶ͕��ƵďĂŝ͘

x �ŚĞĨ�̂ ĂďǇĂ�̂ ĂĐŚŝ�'ĂƵƌĂŝ�;�ǁĂƌĚĞĚ�ĂƐ�͞ �ĞƐƚ��ŚĞĨ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͟�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�̂ ŝůǀĞƌ�,Ăƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�
�ƵůŝŶĂƌǇ�ĨŽƌƵŵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�zŽƵŶŐ��ŚĞĨ�&ŽƌƵŵ�ƵŶĚĞƌ�t��^;tŽƌůĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚĞĨƐ�̂ ŽĐŝĞƚǇͿ

x dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϮ�tĞĞŬƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�,ŽůŝĚĂǇ�sŝůůĂ�ZĞƐŽƌƚ͕�>ĂŶŐŬĂǁŝ͕�
DĂůĂǇƐŝĂ�ĂŶĚ�WĂůŵ�'ĂƌĚĞŶ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͘

x /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͘

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ

ZĞŶŽǁŶĞĚ�WĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĚƵƐƚƌǇͬ�ĐĂĚĞŵŝĂ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽůůĞŐĞ

��



KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

WŚ͘��͘

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�,ŽƚĞů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�
�ĂƚĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

Ϯ�ǇĞĂƌƐ ϭϬ

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�,ŽƚĞů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�
�ĂƚĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϰ�zĞĂƌƐ ϯϬ

�ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�&ŽŽĚ��ŶĚ��ĞǀĞƌĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ ϭ�ǇĞĂƌ�Θ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ ϭϬ

�ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�&ŽŽĚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ��ĂŬĞƌǇ ϭ�ǇĞĂƌ�Θ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ ϮϬ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
;ϭͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�

;ϱͿ

^ĞŶŝŽƌ�
>ĞĐƚƵƌĞƌ

;ϭͿ

dƵƚŽƌ
;ϭͿ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�

;ϯͿ

��

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƌŵƐ



��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝŽŶĞĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ͕�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��KƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ĂĚŽƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ůŝďƌĂƌǇ͕ �ƐĞŵŝŶĂƌ�ŚĂůů�ǁŝƚŚ�/�d�ƚŽŽůƐ͕�ǁĞůů�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŚĂůůƐ�
ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ� /�d� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ^ĞŵŝŶĂƌƐ͕� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŽƌŬƐ͕�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂůŝĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘

^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ϭϯ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ��͘�Ě͕͘�ϲ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�D͘�Ě͘�ĂŶĚ�ϯ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�D͘WŚŝů͘�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽƚĂů�
ϭϰ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�;WŚ͘�͘Ϳ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘

KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ƚƌĂŝŶĞĞ� ĐĂŶ� ŝŵďŝďĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ǁŝƚŚ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� dŚŝƐ� ŚŝŐŚůǇ� ĞůĞǀĂƚĞĚ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉĂƌƚĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

hƩĂŬĂůŵĂŶŝ� 'ŽƉĂďĂŶĚŚƵ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ĐŽůůĞŐĞ� ŽĨ� ^ǁĂŵŝ� sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ� ^ƵďŚĂƌƟ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DĞĞƌƵƚ�ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϴ͕� ĚƵůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� &ĂĐƵůƚǇ͕ � ďǇ�E�d�͘� ,ŽǁĞǀĞƌ� ŝŶ� ϮϬϬϲ� ŝƚ�ǁĂƐ�
ĂĸůŝĂƚĞĚ�ƚŽ��ŚĂƵĚŚĂƌǇ��ŚĂƌĂŶ�^ŝŶŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�^ƵďŚĂƌƟ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

dŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉĞƌŝŽĚ͘

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƵƉŝů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ŝĚĞĂů͕�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ŶĞĞĚƐ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĞƚŚŝĐĂů�
ŵŽƌĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŐƌŽŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ďǇ� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͕� ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞŵ͘� dŚĞ� ƉƵƉŝů� ƚĞĂĐŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ� ůŽŐŝĐĂů͕�
ĐƌŝƟĐĂů� ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƟǀĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ�ǁĂǇ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

��



�ǁĂƌĚƐ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

x ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉŽƐƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�Θ�ĂǁĂƌĚƐ�ďǇ�^ƚƵĚĞŶƚƐ

x ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĮĞůĚƐ͘

x WƌŽĨ͘ ��͘��͘��ƵďĞǇ�ĂŶĚ�WƌŽĨ͘ �̂ ĂŶƚŽƐŚ�̂ ŚĂƌŵĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�
EŽŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďŽĚŝĞƐ͘

x �ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�'ƌĂŵ�WƌĂĚŚĂŶ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�
ǀŝůůĂŐĞƐ�;�ŚŽůĂ͕��ƌŶĂǁĂůŝ͕�WĞƉůĂ�ĂŶĚ�̂ ĂƚǁĂŝͿ͘

x &ĂĐƵůƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘
x E�dͬd�dͬ�d�d�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

x DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƐƐĞĚ�dĞĂĐŚĞƌ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�dĞƐƚ�ŽĨ�̂ ƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�ůĞǀĞů͘�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

x KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌ�Ͳ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

ƚŚx �͘�ů͘�Ě͘�ϰ �̂ Ğŵ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽŶ�ϭƐƚ�WƌŝǌĞ�ŝŶ�:ŚĂŶŬŝ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�̂ ƵďŚĂƌƟ�:ĂŶŵĂƐŚƚĂŵŝ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�

x ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽŶ�ŵĞƌŝƚ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ŵĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉĞƌƐŽŶ͘

x �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϱй�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�̂ ĐŚŽŽůƐ͕��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘���

x KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͬEĂƟŽŶĂůͬ�ůů� /ŶĚŝĂ� /ŶƚĞƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘

x sĂƌŝŽƵƐ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ͘��

x �ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�;I
NI^NU�OHNW�HVD�HIJ\NDYNVD�GV�L]IU�F��UK�IRGC U�
�NNM�NN�GV�L]IU�QCI�9GNV�N�LIMRU=X�WN[�GUN�YI+N�NX@��0O�WN[�GUN�GN�=G]H@��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ǀŝƌĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�
WůĂŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

x /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵĞ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

x Dƌ͘ �ZĂŚƵů�'ƵƉƚĂ�;�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌͿ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�̂ ͘s͘ ^͘h͕͘�DĞĞƌƵƚ͘

ŶĚ Ɛƚx ZŝǇĂ��͘�ů͘�Ě͘�Ϯ �^Ğŵ�ϭ �zĞĂƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�ŐŽƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�WƌŝǌĞ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŝŶ��ƐƐĂǇ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�̂ ƵďŚĂƌƟ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

ͻ������ƌ͘ �sŝďŚĂ�>Ăǆŵŝ�ĮůĞĚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƌ͘ �DƵŵƚĂǌ�̂ ŚĞŝŬŚ͘�

ƚŚ ŶĚx �ůŽŬ��ƵďĞǇ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ��͘�ů͘�Ě͘� ϰ � ^Ğŵ�ŐŽƚ�Ϯ �ƉƌŝǌĞ� ŝŶ� ƐĞůĨ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ƉŽĞŵ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞǀĞů͘

WƌĂĐƟĐĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�KƌŐĂŶŝǌĞĚ
x ^ŝǆ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ƐŬŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘
x dŽƚĂů�ϭϬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ϮϬϭϴͲ

ϭϵ�
x dǁĞůǀĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬƐĞŵŝŶĂƌͬǁŽƌŬƐŚŽƉ͘
x dŚƌĞĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘
x dŚƌĞĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�EĂƟŽŶĂů�̂ ĞŵŝŶĂƌ�

x WƌŽĨ͘ �̂ ĂŶƚŽƐŚ�̂ ŚĂƌŵĂ�ĂŶĚ��ƌ͘ ��ŚƵǀŶĞƐŚ�̂ ŚĂƌŵĂ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘

x �/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮůĞĚ�ďǇ�WƌŽĨ�̂ ĂŶƚŽƐŚ�̂ ŚĂƌŵĂ͘

��



�ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ

Ϯ�ǇĞĂƌƐ ϱϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

ϰ�ǇĞĂƌƐ� ϱϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

Ϯ�ǇĞĂƌƐ� ϮϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�;�ĚƵĐĂƟŽŶͿ

�ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�;�ĚƵĐĂƟŽŶͿ

Ϯ�ǇĞĂƌƐ� ϱϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

ϭ�ǇĞĂƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶͿ ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϯͿ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϮͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
;ϭϭͿ

>ĞĐƚƵƌĞƌ�;ϵͿ

��

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƌŵƐ



dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϬϴ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�
^ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ�̂ ƵďŚĂƌƟ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DĞĞƌƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů�ĂŶĚ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�
^ŝŶĐĞ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬϬ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĮĞůĚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚƵŐĞ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�Ăƌƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ůĞĐƚƵƌĞ� ƚŚĞĂƚƌĞƐ͕� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�ĂŝĚƐ�ĂŶĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŐĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƉŽƌƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�&ƵůůǇ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�^ĞƉĂƌĂƚĞ�'ǇŵƐ�ĨŽƌ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ͘���ĨƵůů�
ŇĞĚŐĞĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�zŽŐĂ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐĂŵƉƐ� ĞƚĐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�,ŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ĞīŽƌƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĞǆĐĞů͘��
�ŵŝŶĞŶƚ�WĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�̂ ƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ͘

��



x �ƌ͘ �̂ ĂŶĚĞĞƉ�<ƵŵĂƌ͕ �ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ǆĐĞůůĞŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ǁĂƌĚ�ďǇ��ŽŵďŝŶĞĚ�̂ ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�hƩĂƌĂŬŚĂŶĚ͕�/E�/�͘

ͻ� �ƌ͘ �:ĂŝƌĂũ�̂ ŝŶŐŚ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶĂƐƚŚĂůŝ�sŝĚǇĂƉŝƚŚ͕�ZĂũĂƐƚŚĂŶ͘
ͻ� �ƌ͘ �DĂŶũƵ��ĚŚŝŬĂƌŝ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�^s^h͕�DĞĞƌƵƚ

^ƚƵĚĞŶƚƐ��ǁĂƌĚƐ

Ϯ͘� Dƌ͘ �,ĂƌƐŚ�'ĂƵƚĂŵ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ƌŽŶǌĞ�DĞĚĂů�ŝŶ�EĂƟŽŶĂů�<ĂƌĂƚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�<ĂƌĂƚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

ϯ͘� Dƌ͘ �,ĂƌƐŚ�'ĂƵƚĂŵ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ƌŽŶǌĞ�DĞĚĂů�ŝŶ��ůů�/ŶĚŝĂ�/ŶƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�<ĂƌĂƚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ϮϬϭϴͲ
ϭϵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�D�h͕�ZŽŚƚĂŬ͕�,ĂƌǇĂŶĂ

ϴ͘� DƐ͘�KŶĂŵ�ZĂŶĂ͕��ŶŶƵ͕�DŝŶĂŬƐŚŝ�dŽŵĂƌ͕ �'ĂƌŐŝ�<ŚĂƌď͕�WƌŝǇĂ͕�^ŚĂŝůǇ͕ �,ŝŵĂŶƐŚŝ��ŝƐŚƚ͕��ƌũƵĚĂŶĂ͕�dƌŝƉƟ�
ZĂŶŝ͕�hƌǀĂƐŚŝ�̂ ŚĂƌŵĂ͕�̂ ŚƌŝƐŚƟ�DŽŚĂŶ�ĂŶĚ�̂ ŚŝǀĂŶŝ��ŚĂƵĚŚĂƌǇ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ƌŽŶǌĞ�DĞĚĂů�ŝŶ��ůů�/ŶĚŝĂ�
/ŶƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�̂ ŝǆͲ�Ͳ^ŝĚĞ��ƌŝĐŬĞƚ�;tŽŵĞŶͿ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ϮϬϭϴͲϭϵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�D�h͕�ZŽŚƚĂŬ͕�,ĂƌǇĂŶĂ

&ĂĐƵůƚǇ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ

ϲ͘� DƐ͘�KŶĂŵ�ZĂŶĂ͕�^ŚŝǀĂŶŝ��ŚĂƵĚŚĂƌǇ͕ �^ŚƵďŚĂŵ͕�DŝŶĂŬƐŚŝ�dŽŵĂƌ͕ �'ĂƌŐŝ�<ŚĂƌď͕�WƌŝǇĂ͕�^ŚĂŝůǇ͕ ��ŶƵƐŚƌĞĞ�
'ƵƉƚĂ� ĂŶĚ� EĂǌŝĂ� DŽďĞĞŶ� ǁĞƌĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ� �ƌŽŶǌĞ� DĞĚĂů� ŝŶ� �ůů� /ŶĚŝĂ� /ŶƚĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� dĂƌŐĞƚ� �Ăůů�
;tŽŵĞŶͿ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ϮϬϭϴͲϭϵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�D�h͕�ZŽŚƚĂŬ͕�,ĂƌǇĂŶĂ͘

x �ƌ͘ �̂ ĂŶĚĞĞƉ�<ƵŵĂƌ͕ �ƌĞĐĞŝǀĞĚ��̂ ŚŝŬƐŚĂŬ�̂ ŚŝƌŽŵĂŶŝ��ǁĂƌĚ�ďǇ�̂ ĂŵĂũ�sŝŬĂƐ�̂ ĂŶƐƚŚĂŶ͕�DĞĞƌƵƚ͘

x �ƌ͘ �^ĂŶĚĞĞƉ�<ƵŵĂƌ͕ � ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂǁĂƌĚ� /Ŷ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Θ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Θ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/,&��ďǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�&ŝƚŶĞƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ͘

�ǁĂƌĚƐ�Θ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ

ϳ͘����Dƌ͘ ��ŝŐǀŝũĂǇ�̂ ŝŶŐŚ͕��ŝŐǀŝũĂǇ�EĂŐĂƌ͕ ��ŚĂŶĞƐŚ�ZĂũĂ͕�̂ ĂŶŽũ�<ƵŵĂƌ͕ �EŝƟŶ�<ƵŵĂƌ͕ �dĂƌƵŶ�<ƵŵĂƌ͕ �ZĂŚƵů�̂ ŝŶŐŚ͕�
WĂƌƵů͕�<ƵŶĂů��ŚĂƵĚŚĂƌǇ�ĂŶĚ��ŬƐŚĂǇ�WƌĂƚĂƉ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ƌŽŶǌĞ�DĞĚĂů�ŝŶ��ůů�/ŶĚŝĂ�/ŶƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
^ŝǆͲ�Ͳ^ŝĚĞ��ƌŝĐŬĞƚ�;DĞŶͿ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ϮϬϭϴͲϭϵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�D�h͕�ZŽŚƚĂŬ͕�,ĂƌǇĂŶĂ

ϰ͘� Dƌ͘ ͬDƐ͘��ŵĂŶ�<ƵŵĂƌ͕ �sŝƐŚĂŶ͕�EŝŬŚŝů�<ƵŵĂƌ͕ ��ŶŬƵƌ�̂ ŝŶŐŚ�WĂŶǁĂƌ͕ ��ŶŬƵƌ�<ƵŵĂƌ�WĂƚŚĂŬ͕�sŝƐŚĂů�dŚĂŬƵƌ͕ �
WƌĂƐŚĂŶƚ��ŚĂůĂů͕�DĂŶŝƐŚ�<ƵŵĂƌ�̂ ŝŶŐŚ�ĂŶĚ�ZŽŚŝƚ�DŝƐŚƌĂ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ƌŽŶǌĞ�DĞĚĂů�ŝŶ��ůů�/ŶĚŝĂ�/ŶƚĞƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƌŽƉ�ZŽďĂůů�̂ ƵƉĞƌ��ǀĞŶƚ�;DĞŶͿ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ϮϬϭϴͲϭϵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�>Wh͕�WŚĂŐǁĂƌĂ

x �ƌ͘ �̂ ĂŶĚĞĞƉ�<ƵŵĂƌ͕ �ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ��ĚŝƚŽƌŝĂů��ŽĂƌĚ�ďǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�̂ ƉŽƌƚƐ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�;/:^^W�Ϳ͘

ͻ� �ƌ͘ �^ĂŶĚĞĞƉ�<ƵŵĂƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ǆĐĞůůĞŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ǁĂƌĚ

x �ƌ͘ �:ĂŝƌĂũ�^ŝŶŐŚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂǁĂƌĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ďǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
&ŝƚŶĞƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ͘

ϭ͘� Dƌ͘ �^ŚĂůŽŵ��ĂƐ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ƌŽŶǌĞ�DĞĚĂů�ŝŶ�EĂƟŽŶĂů�<ĂƌĂƚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�<ĂƌĂƚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

ϱ͘� Dƌ͘ ��ŬƐŚĂǇ��ŚĂŵĂ͕�sŝũŝƚ�<ƵŵĂƌ͕ ��ĚĂƌƐŚ��ŚĂƵĚŚĂƌǇ͕ �̂ ŚƵďŚĂŵ�DĂŚĂůǁĂƌ͕ �ZĂŚƵů�<ĂũůĂ�ĂŶĚ��ǀĚĞƐŚ�ǁĞƌĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ��ƌŽŶǌĞ�DĞĚĂů�ŝŶ��ůů�/ŶĚŝĂ�/ŶƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�dĂƌŐĞƚ��Ăůů�;DĞŶͿ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ϮϬϭϴͲϭϵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�
ďǇ�D�h͕�ZŽŚƚĂŬ͕�,ĂƌǇĂŶĂ

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�KƌŐĂŶŝǌĞĚ�

x Ϭϭ��EĂƟŽŶĂů�^ĞŵŝŶĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

x ϯϭ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƉĞƌ�WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƉƵƚĞĚ�EĂƟŽŶĂů�Θ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĞĞƌ�
ZĞǀŝĞǁĞĚ�:ŽƵƌŶĂůƐ͘

x Ϭϲ�&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�EĂƟŽŶĂů�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�Θ�ϬϮ�&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
tŽƌŬƐŚŽƉ

x ϭϰ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƉĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�EĂƟŽŶĂůͬ/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞŵŝŶĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘

x Ϭϰ�EĂƟŽŶĂů�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

x Ϭϯ��&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�EĂƟŽŶĂů�̂ ĞŵŝŶĂƌƐ

^ĞŵŝŶĂƌͬ�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĞĚ�

��



KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϭͿ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϯͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
;ϲͿ

�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ Ϭϯ�zĞĂƌ ϴϬ

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ ϬϮ�zĞĂƌ ϭϬϬ

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ ϬϮ�zĞĂƌ ϰϬ

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�;zŽŐĂͿ ϬϮ�zĞĂƌ ϭϬ

WŽƐƚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�zŽŐĂ Ϭϭ�zĞĂƌ ϯϬ

D͘WŚŝů�;WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶͿ ϭ͘ϱ�zĞĂƌ

WŚ͘�͘�ŝŶ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ Ϭϯ�zĞĂƌ

D͘WŚŝů͘�WŚ͘�͘�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� Ϭϰ�zĞĂƌ

��

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƌŵƐ

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƌŵƐ

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƌŵƐ

'U��6DQGHHS�&KDXGKDU\
+2'



dŚĞ�ǁĞůů�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂůǁĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƚĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϬϵ͕�EĂŶĚ>Ăů��ŽƐĞ�̂ ƵďŚĂƌƟ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�Θ�&ĂƐŚŝŽŶ��ĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝƚƐ�
ŶĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŵŽƐƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�/ŶĚŝĂ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ƟŵĞ͘

KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐŚŽǁƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ƐƚƵĚŝŽ�
ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁĞůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌĞƉƵƚĞĚ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ĞŵŝŶĞŶƚ�
ƐĐƵůƉƚŽƌƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĂŶĐĞƌƐ͕�ĂŶŝŵĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͕��ŶŝŵĂƟŽŶ͕�
&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ͕�dĞǆƟůĞ�ĂŶĚ�&ĂƐŚŝŽŶ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌͲ�Ζ�ƌƚ�&ƌĂŐƌĂŶĐĞͲ�Ŷ�
�ƌƟƐƚΖƐ�:ŽƵƌŶĞǇΖ͕�ĂƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚ͘��Ŷ��ŶŶƵĂů��ƌƚ�ĂŶĚ�&ĂƐŚŝŽŶ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝƐ�
ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ΖΖ^ƚƌŽŬĞƐ�Θ�^ƟƚĐŚĞƐΖΖ͕�ǁŚĞƌĞŝŶ�Ă�ǀĂƐƚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� � D&�� ĂŶĚ� �&�� ĂƌĞ� ƉƵƚ� ŽŶ� ĚŝƐƉůĂǇ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� WĂŝŶƟŶŐƐ͕� ,ĂŶĚŝĐƌĂŌƐ͕� /ŶĚŽͲǁĞƐƚĞƌŶ� ĚƌĞƐƐĞƐ͕�
�ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�,ĂŶĚďĂŐƐ͕�:ĞǁĞůůĞƌǇ�ĞƚĐ͘��ŽůůĞŐĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ��ŶŶƵĂů�ũŽƵƌŶĂů�͞ �ƌƚ�&ƌĂŐƌĂŶĐĞƐ͘͟

��



������������&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�̂ ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ͕�Ϯϵ�DĂƌĐŚͲ�ϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ

x �ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶΖƐ��ĂǇ͕ �ϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

x EĂƟŽŶĂů�̂ ĞŵŝŶĂƌ�Θ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ƵŶĚĞƌ�ƟƚůĞ�<ĂůĂ�hƚƐĂǀͲϮϬϭϵ͕�ϮͲϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ

ƚŚx ϳ ��ŶŶƵĂů��ƌƚ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ϮϬϭϴ͕�ϭϲͲϭϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

x KŶĞ�ĚĂǇ�EĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�Η^ĂŶŐĞĞƚ��ĞǀĂŵ��EƌŝƚǇĂŬĂůĂ�ŵĞŝŶ��ZĂŶŐŵĂŶĐŚ�ƉƌĂƐƚƵƟ�ŬĞ�ǀŝǀŝĚŚ

x /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵĚĚŚŝƐƚ�WĂŝŶƟŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�zŽƵŶŬĞƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ

�������������ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨ͘ ��ĞƉƩ͘�ŽĨ�DƵƐŝĐ�͕ ��,h͕�sĂƌĂŶĂƐŝ͕�ϮϰƚŚ��ĞĐ�ϮϬϭϴ

������������ĂĂǇĂŵͲϰΗ͕�ϮϲƚŚ�&Ğď�ϮϬϭϵ

x KŶĞ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�Η^ĂŶŐĞĞƚ�ŵĞŝŶ�'ŚĂƌĂŶĂΗ�ďǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ��ƌ͘ �ZĂŵ�̂ ŚĂŶŬĂƌ͕

x <ƵůĚĞĞƉ�<ƵŵĂƌ͕ �ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�D&��ǁŽŶ�Η�ĞƐƚ���ƌƟƐƚΗ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ��ƌƚ��Ğǀŝů͕�EĂƟŽŶĂů��ƌƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘�

�x �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚŽƵƌƐ͕�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�Ăƌƚ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�Θ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ
x �ůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕��ƵĚŝŽͲsŝƐƵĂů��ŝĚƐ͕�ZĂŵƉ�ĨŽƌ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐŚŽǁƐ͕�

�ŚƌŽŵĂ�ZŽŽŵ͕�WƌŽũĞĐƚŽƌ�ZŽŽŵ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘
x ��&ƵůůǇ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ��ŶŝŵĂƟŽŶ�ůĂď�ǁŝƚŚ�DĂĐ�WƌŽ�Θ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘

x �ǆĐĞůůĞŶƚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

x ��sŝďƌĂŶƚ��ĂŵƉƵƐ

x ^ƉĞĐŝĂůůǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�&Žƌ�&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁƐ�Θ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ

x DĞĞƌƵƚ Ɛ͛�&ŝƌƐƚ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇͲ�ZĂũĂ�ZĂǀŝ�sĞƌŵĂ�

x tŝͲ&ŝ��ĂŵƉƵƐͬ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ

x dǁŽ�WĂƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�E�^�&&�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴͲϭϵ͘

x �ĞƐƚŚĞƟĐĂůůǇ��ĞƐŝŐŶĞĚ�/ŶƚĞƌŝŽƌƐ

�K>>�'����,/�s�D�Ed^

x �ŽŵƉĞƚĞŶƚ�&ĂĐƵůƚǇ�

x ZŝĐŚůǇ��ƋƵŝƉƉĞĚ�>ŝďƌĂƌǇ�;�ŝŐŝƚĂůͿ

x �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�sŝƐŝƚ�ƚŽ��ƌƚ�Θ��ƌĂŌ�DƵƐĞƵŵ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ͘

x tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�,ĂƌƐŚŝů��ƌĂŌ�ŽĨ�hƩĂƌĂŬŚĂŶĚ͕�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬͲϭϱ͕�ϮϬϭϴ

x ^ƉĞĐŝĂůůǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�tŽƌŬƐŚŽƉ��ƌĞĂ�ĨŽƌ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ�ͬ��ƌƚ�Θ��ƌĂŌ

x �ŝƐƟŶĐƚ�>ĂďƐ�&Žƌ��ŝƐƟŶĐƚ�^ƚƌĞĂŵƐ�

x tĞůů��ƋƵŝƉƉĞĚ�^ƚƵĚŝŽƐ

x �Ͳ>ĞĂƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ

��



KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
;ϰͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�

;ϳͿ

^ĞŶŝŽƌ�
>ĞĐƚƵƌĞƌ

;ϳͿ

>ĞĐƚƵƌĞƌ
;ϭϮͿ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�

;ϮͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ
>ĞĐƚƵƌĞƌ
;ϭϮͿ

��



�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

�&��Ͳ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ
ͻ�WĂŝŶƟŶŐ
ͻ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ
ͻ�&ĂƐŚŝŽŶ��ĞƐŝŐŶ
ͻ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚ

�W��Ͳ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ
ͻ��ůĂƐƐŝĐĂů��ĂŶĐĞ�ʹ�<ĂƚŚĂŬ
ͻ�DƵƐŝĐ�ʹ�sŽĐĂůͬƐŝƚĂƌͬ'ƵŝƚĂƌ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů

D&��Ͳ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ
ͻ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ
ͻ�WĂŝŶƟŶŐ
ͻ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ

DW��DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ
ͻ��ůĂƐƐŝĐĂů��ĂŶĐĞ�Ͳ�<ĂƚŚĂŬ��ĂŶĐĞ
ͻ�DƵƐŝĐͲ�sŽĐĂůͬ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů

�ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ
ͻ�WĂŝŶƟŶŐ
ͻ�&ĂƐŚŝŽŶ��ĞƐŝŐŶ
ͻ�dĞǆƟůĞ
ͻ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ
ͻ��ŶŝŵĂƟŽŶ

ϰ�zĞĂƌƐ ϱϬ

�&��Ͳ��ŶŝŵĂƟŽŶ ϰ�zĞĂƌƐ ϭϬ

ϯ�zĞĂƌƐ ϭϱ

�͘^Đ͘��ŶŝŵĂƟŽŶ ϯ�zĞĂƌƐ ϭϬ

�͘^Đ͘�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ ϯ�zĞĂƌƐ ϴϬ

�͘^Đ͘�dĞǆƟůĞ��ĞƐŝŐŶ ϯ�zĞĂƌƐ ϮϬ

Ϯ�zĞĂƌƐ ϰϱ

D&��Ͳ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�&ĂƐŚŝŽŶ��ĞƐŝŐŶŝŶŐ Ϯ�zĞĂƌƐ Ϭϱ

Ϯ�zĞĂƌƐ ϭϬ

D͘^Đ͘��ŶŝŵĂƟŽŶ Ϯ�zĞĂƌƐ Ϭϱ

Ϯ�zĞĂƌƐ Ϯϱ

�ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ ϯ�zĞĂƌƐ

��

Ϯϱ



ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ� ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ� ůĞĂƌŶ͘�
,ĞŶĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶǀĂƌŝĂďůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�/Ŷ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕ �ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ůŽǁ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵŶ͕�ƌĂŝŶ͕�ŚĞĂƚ�
ĂŶĚ�ĐŽůĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ͕�ƐĞĂƚƐ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

'ĂŶĞƐŚ�̂ ŚĂŶŬĂƌ�sŝĚǇĂƌƚŚŝ�̂ ƵďŚĂƌƟ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�Θ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐůŝƩĞƌŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�DĞĚŝĂ�
ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞǀĞƌĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�^ƵďŚĂƌƟ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ͘�
�ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� :ŽƵƌŶĂůŝƐŵ� ĂŶĚ� DĂƐƐ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐŽŌ� ƐŬŝůůƐ� ŝƐ� ĨŽƌĞŵŽƐƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŵŽŽƚŚ͕�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƉůĂǇ�ǀŝƚĂů�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

'ĂŶĞƐŚ�^ŚĂŶŬĂƌ�sŝĚǇĂƌƚŚŝ�^ƵďŚĂƌƟ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�Θ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌͲŐƌŽǁŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
/ƚƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĞǁ�ďƌĞĞĚ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ďƌŽĂĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞŽǀĞƌ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ΖůĞĂƌŶŝŶŐ�ďǇ�ĚŽŝŶŐΖ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�Ζ,Žǁ�ƚŽΖ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů͕�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ΖtŚǇΖ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ƚŚĂƚ� ĞŶĂďůĞƐ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƵƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚǇŶĂŵŝĐ�ǁŽƌůĚ� ŽĨ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘

WŚǇƐŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ��ŽůůĞŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ůŝďƌĂƌǇ͕ �ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĂƌŝĂďůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

��



/Ŷ�ĐŽůůĞŐĞ�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�

ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�^Ž͕�ŝƚ� ŝƐ�ǁĞůů�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ůĂďƐ�ƚŽ�

ŝŵƉĂƌƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

&ĂĐŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ^ƉĞĐŝĂůůǇ� �ŚĂůůĞŶŐĞĚ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ͗� �ŽůůĞŐĞ� ŝƐ�ǁĞůů� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ăůů�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�

ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ůŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�

ďĂƌƌŝĞƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ůŝŌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĂďůĞĚ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ǀĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŚĞĞů�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�

^ŝĐŬ�ZŽŽŵ͗�dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨĞĞů�ƵŶǁĞůů�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƚ� �ƚŚĞŶ�ƐŝĐŬ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ďĞĚƐ�ƚŽ�

ƚĂŬĞ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞĨ͘

^ĞŵŝŶĂƌ�,Ăůů͗�KƵƌ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŚĂůů�ŝƐ�/�d�ƚŽŽů�ĞŶĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶďƵŝůƚ�ƐŵĂƌƚ�ďŽĂƌĚ͕�W͘ ��ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ͘ ��ŶĚ�ƚŚŝƐ�

ŝƐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�

DĞŶƚŽƌŝŶŐ� DĞƚŚŽĚ͗�DĞŶƚŽƌŝŶŐ� ŝƐ� ŽŶĞ� ƐƵĐŚ� ǁĂǇ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ĞĂĐŚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ŝƐ� ŵŽƟǀĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�
ƐƚƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƐŬŝůůƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞŶƚŽƌ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ϭ �ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�

ŶĚ ŶĚ ƌĚŵĞŶƚŽƌĞĚ�ďǇ�Ϯ �ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ϯ �ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞŶƚŽƌĞĚ�ďǇ�ϯ �ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�

Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ �>ŝŬĞ�ƚŚŝƐ� ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĐŚĂŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŇŽǁ�ŽĨ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŐŽĂů�ŽƌŝĞŶƚĞĚ͕�ǁŚŽůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ�ĂƐ͗

�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�,Ăůů͗��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŚĂůů�ǁŚĞƌĞ�ϭϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

>ŝďƌĂƌǇ͗� � � >ŝďƌĂƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞƐ� ŽĨ� Ă� ŚĞĂůƚŚǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� <ĞĞƉŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ�

ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ŽŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĂůůŝĞĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŐŽŽĚ�

ĂŵďŝĞŶĐĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ͘�tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘�

�ƌĞĂƟǀĞ��ŽƌŶĞƌƐ͗��ƌĞĂƟǀĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐŶĞƐƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�

ĞǀĞƌǇ� ƐƚƵĚĞŶƚ͘� �Ǉ� ƐĞĞŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ďĞƐƚ� ƚŚĞǇ� ŐĞƚ� ŵŽƟǀĂƚĞĚ͕� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞůĨͲ

ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ĂůƐŽ� ŐĞƚƐ� ďŽŽƐƚĞĚ͘� ,ĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ůĞĂƌŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕� ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ� ĂŶĚ�

ďĞůŽŶŐŝŶŐŶĞƐƐ͘

>ĞƚΖƐ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌ�ĐůƵďƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�

ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�

ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝƐ�ĂĐƟŽŶ�

ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ͘

��



DĞŶƚŽƌ�ZĞĐŽƌĚ��ŽŽŬ͗�/Ŷ�DĞŶƚŽƌ��ŽŽŬ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞͬ>ĞŶĚŝŶŐ�ĞĂƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�

Ɛƚx ^ƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�D:D��ϭ �ǇĞĂƌ�DƐ͘��ŽǇĂ��ŶƐĂƌŝ�ŐŽƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ĞƐƐĂǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌ͘ ��ŵďĞĚŬĂƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ��ŵďĞĚŬĂƌ:ǇĂŶƟ͘�

�ǁĂƌĚƐ�

Ɛƚx KŶ�Ϯϭ ��Ɖƌŝů͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�'^s^�:D��ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝǌĞ�ŝŶ�̂ ŚŽƌƚͲ&ŝůŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ΖΖDĞĞƌƵƚ��ŚĂů��ŚŝƚƌĂ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ���^�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇΖΖ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ϯϴ�ĮůŵƐ�

ƌĚŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ��:D��ϯ Ǉƌ�̂ ǇĞĚ��ŚŵĂĚ��ŶƐĂƌŝΖƐ�Įůŵ�ΖΖ�<ĂĐŚĂĂ�'ŚĂƌĂΖΖ��ŐŽƚ�ďĞƐƚ�Įůŵ�ĂǁĂƌĚ͘�

�ůƵďƐ͗�tĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůƵďƐ�ůŝŬĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐůƵď͕�ƌĂĚŝŽ�ĐůƵď͕�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐůƵď͕�W͘ Z��ůƵď�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐůƵď͘�
dŚĞƐĞ�ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƌĞĂůŝǌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͘�

x WƌŝŶĐŝƉĂů��ƌ͘ �EĞĞƌĂũ�<ĂƌĂŶ�^ŝŶŐŚ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ� :ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ďǇ�^Ƶŵŵŝƚ�
�ĞƐƚŚĞƟĐƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ǁŽŵĞŶ͘

^ƵďŚĂƌƟ� �ŚĂŶŶĞů͗� ^ƵďŚĂƌƟ� �ŚĂŶŶĞů� ŝƐ� ŽƵƌ� ƐŝƐƚĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŚĞƌĞ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŐĞƚ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ŝŶ�
ĐŚĂŶŶĞů͘

ͻ���ƐƐƚ͘�WƌŽĨ��ƌ͘ �'ƵŶũĂŶ�^ŚĂƌŵĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĮĞůĚ�ďǇ�^ĂŵĂũ�sŝŬĂƐ�
^ĂŶƐƚŚĂŶ�Ăƚ�/ƐŵĂŝů��ĞŐƌĞĞ��ŽůůĞŐĞ͕�DĞĞƌƵƚ͘

ƚŚx �ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĞĞŶƵŵ�zĂĚĂǀ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�EĂƌĂĚ�DƵŶŝ�ĂǁĂƌĚ�ŽŶ�ϭϴ �DĂǇ�ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĮĞůĚ�ďǇ�sŝƐŚǁĂ�̂ ĂŵǀĂĚ�<ĞŶĚƌĂ͕�DĞĞƌƵƚ͘

dƵƚŽƌŝĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͗�dŚƌŽƵŐŚ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ŽŶĞͲŽŶͲŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽƵďƚƐ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͘�

DƵůƟ�WƵƌƉŽƐĞ�,Ăůů͗��ŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ŵƵůƟƉƵƌƉŽƐĞ�ŚĂůů͘

x ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�'^s^�:D��ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�EƵŬŬĂĚ�EĂƚĂŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ��ĞůŚŝ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ΖΖK/>��E��E�dhZ�>�'�^��KZWKZ�d/KEΖΖ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�ŐĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ŚŽǁ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ƐĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͘� dŽƚĂů� ϵ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘

��



�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϮͿ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϰͿ

>ĞĐƚƵƌĞƌ
;ϯͿ

�:D� ϯ�ǇĞĂƌƐ ϲϬ

D:D� Ϯ�zĞĂƌƐ ϭϱ

�&dW Ϭϯ�zĞĂƌƐ ϯϬ

D͘WŚŝů ϭ͘ϱ�zĞĂƌƐ ϭϬ

�ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ ϭ�zĞĂƌ ϭϬ

�ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐͬWƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ϭ�zĞĂƌ ϭϬ

��



�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ŽŵĞ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϮ͕� ƵŶĚĞƌ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� �ƌƚƐ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� ďĞŝŶŐ� Ă�
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ŽīĞƌƐ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂƫƚƵĚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�EƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĞƚĐ͘�
tŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ǁŝƐĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�Ăŝŵ�ďĞŝŶŐ�ŐƌŽŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂů͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĚŽŶĞ� ďǇ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� ĐŽͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĐŝƟǌĞŶ͘�

dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵůƟ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐŽ�
ĂƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ŚŽůŝƐƟĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ĚŽŵĂŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�
ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶĂů�
^ŽŌǁĂƌĞƐͲ��D/��ĂůĐƵůĂƚŽƌ͕ �EƵƚƌŝƟŽŶĂů��ƉƉƐ͕��ĂůŽƌŝĞ��ŽƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�dĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞͲ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
^t�z�D�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�,ŽŵĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

6+$+(('�%$%$�'((3�6,1*+
'(3$570(17�2)�+20(�6&,(1&(

)$&8/7<�2)�$576�	�62&,$/�6&,(1&(

dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�sĂůƵĞ��ĚĚĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽŵĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴͲ�ϭϵ�
ŝ͘Ğ͘��

WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ �ƵƌĂƟŽŶ

�ŝĂďĞƚĞƐ��ĚƵĐĂƚŽƌ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ ϭϱ�ŚƌƐ

^ŵĂůů�^ĐĂůĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ

^ƚƌĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ŶŐĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ƌĞĐŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ

^ƉŽƌƚƐ�EƵƚƌŝƟŽŶ

ϭϱ�ŚƌƐ

ϭϱ�ŚƌƐ

ϭϱ�ŚƌƐ

ϭϱ�ŚƌƐ

ϭϱ�ŚƌƐ

��



x /ŶĐƵďĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�̂ ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�>ŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘

x �ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ŝͲ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶͲ��ŚŝŶĞƐĞ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ��ƌƟĐůĞƐ��ŽŶƚĞƐƚ�ďǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂŝƚƌĞǇĞ��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ��,ŽŶŐ<ŽŶŐ

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ��

x ϰ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ɵůů�ĚĂƚĞ

x Ϯ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�Ɵůů�ĚĂƚĞ͘

�ƚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĨŽƵƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐĐŚŽůĂƌƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĨĂĐƵůƚǇ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŽĂƌ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝ͘Ğ͘�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘

x ϯϳ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�Ɵůů�ĚĂƚĞ͘

�ǁĂƌĚƐ

KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϭͿ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϰͿ

>ĞĐƚƵƌĞƌ
;ϯͿ

��



�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

�͘^Đ͘�,ŽŵĞ�^ĐŝĞŶĐĞ ϯ�ǇĞĂƌƐ ϯϬ

D͘^Đ͘�,ŽŵĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�;&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶͿ Ϯ�ǇĞĂƌƐ ϯϬ

D͘^Đ͘�,ŽŵĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�;,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ Ϯ�ǇĞĂƌƐ ϯϬ

D͘�͘�,ŽŵĞ�^ĐŝĞŶĐĞ Ϯ�ǇĞĂƌƐ ϮϬ

WŚ͘�͘�,ŽŵĞ�^ĐŝĞŶĐĞ DŝŶ�ϯ�ǇĞĂƌƐ

��

�Ɛ�ƉĞƌ�ŶŽƌŵƐ



dŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƐƚ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ǁŝƚŚ��ĂĐŚĞůŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�D͘>ŝď͘�Θ�/ŶĨŽ͘^Đ͘�ĂŶĚ�D͘�WŚŝů͘�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚŽ�WŚ͘�͘�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͘
��ƐƉĞĐŝĂů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘
dŚĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽǁĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�>ŝďƌĂƌǇ�Θ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ďǇ�WƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ĞŵŝŶĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŬĞǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�WƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ��ůƵŵŶŝ͘�
dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŬĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ũŽď�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

dŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�Θ�WŽƐƚ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŝďƌĂƌǇ�
ƐĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘

z hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐͬĐŽůůĞŐĞƐͬƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ

z ^ƉĞĐŝĂů�ůŝďƌĂƌŝĞƐ

z WƌŝǀĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ůŝďƌĂƌŝĞƐ

z 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ

z EĞǁƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ

z &ŽƌĞŝŐŶ�ĞŵďĂƐƐŝĞƐ

z WŚŽƚŽͬĮůŵͬƌĂĚŝŽͬƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�

z /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞƐͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ

z DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ

��



�ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ

KZ'�E/��d/KE��,�Zd�

�ŽƵƌƐĞ �ƵƌĂƟŽŶ /ŶƚĂŬĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϭͿ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϭͿ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ϭͿ

�͘>ŝď͘��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�>ŝďƌĂƌǇ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ
ϭ�zĞĂƌ�;'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ƐƚƌĞĂŵ�ĨƌŽŵ�Ă

�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ
ϭϱ

D͘>ŝď͘�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�>ŝďƌĂƌǇ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ
ϭ�zĞĂƌ�;�>/^�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�

ϱϬй�ŵĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ

ϭϱ

D͘WŚŝů͘�;>ŝďƌĂƌǇ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞͿ
ϭ�zĞĂƌ�ϲ�DŽŶƚŚƐ�;D>/^�

ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ϱϱй�ŵĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ�
Ă�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ

ϲ

WŚ͘�͘�;>ŝďƌĂƌǇ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞͿ
ϯ�zĞĂƌƐ�;DĂƐƚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�

ůŝďƌĂƌǇ�Θ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ϱϱй�ŵĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ

��

�Ɛ�ƉĞƌ�ŶŽƌŵƐ



��

x�����ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ďǇ�,ŽŶΖďůĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕ �hW�Ăƚ�>ƵĐŬŶŽǁ�ŽŶ�ϭϴƚŚ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϭϵ

x�����^Z��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ďǇ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�̂ ƵĐĐĞƐƐ�ZĞǀŝĞǁ�Ăƚ�EĞǁ��ĞůŚŝ�ŽŶ�ϮϭƐƚ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϵ

x��������������������������������������������������������������������������������������������������������
x������ĚƵĐĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ǁĂƌĚƐ�ďǇ��ǆƉƌĞƐƐ��ŽŵƉƵƚĞƌ�Ăƚ�EĞǁ��ĞůŚŝ�ŽŶ�ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ϮϬϭϵ

dŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂǁĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽůĂĚĞƐ� ĨƌŽŵ� ŵĂŶǇ� ƌĞƉƵƚĞĚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� EĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞů�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǀĂůƵĞ�ďĂƐĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵƚŚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

������hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵĚĚŚĂ�WƵƌŶŝŵĂ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ϮϬϭϴ͘

x��������������������ǲ�������������������������ǳ����ʹ ͻǤͲͶǤʹͲͳͺ�������������	���������Ǥ��������������������������ǡ�����������ǡ�����Ǧ���������������ǡ�ʹ ͲͳͺǤ

x�����ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ďǇ���W�EĞǁƐ�ŝŶ�EĂƟŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�EĞǁ��ĞůŚŝ�ŽŶ�ϰƚŚ�:ƵůǇ͕ �ϮϬϭϵ

x�����ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�WƌŽĨ͘ �EŐĂǁĂŶŐ�̂ ĂŵƚĞŶ͕�sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ͕ ��ĞŶƚƌĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ�dŝďĞƚĂŶ

������̂ ƚƵĚŝĞƐ͕�̂ ĂƌŶĂƚŚ͕�sĂƌĂŶĂƐŝ�ŽŶ�ϵƚŚ�̂ ĞƉ͕͘�ϮϬϭϴ͘

x����/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵĚĚŚŝƐƚ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĨĞƌƌĞĚ�͞ tŽƌůĚ��ǆĐĞůůĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ��ǁĂƌĚ͟�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ

x����EĂƟŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ŽŶ�tŽƌůĚ��^Z��ĂǇ�Θ�tŽƌůĚ�̂ ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�DƵŵďĂŝ�ŽŶ�ϰƚŚ�:ƵůǇ͕ �ϮϬϭϵ

x����'ůŽďĂů�EĂƚƵƌĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ϮŶĚ�'ůŽďĂů��ǁĂƌĚ��ĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�dŚĂŝůĂŶĚ�ŽŶ�ϮϮŶĚ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϴ



��

��



��

ͶͺΨ

´,Q�6XEKDUWL��ZH�WXUQ�WDOHQW�LQWR�VXFFHVV�VWRULHV�DQG�WUDQVIRUP�D�FDWHUSLOODU�LQWR�EUHDWKWDNLQJ�
EHDXWLIXO�EXWWHUIO\�µ

³

x �������������������������������������������������������������������� ���������������ϐ���� ����� �������� ��������ǡ� �����������������Ƭ������������������ǤȈ�� � � ����������������������������������������������������������������� ��� ��� �������� �� ������ ��� ���ϐ������ǡ� ����� ���� �ơ��������������������������������������Ǥ

x �����������������������������������������������������������ǡ����� ��������� �� �������������� ���� ������������ ����� ���������Ǥ�

x tŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�̂ s^h�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽĚĂǇ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇͲĂůŝŐŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�̂ s^h�ŚĂƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚĂůĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽŵĂŝŶƐ͘�KƵƌ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ͕ �ĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲƌĞĂĚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͘�KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůŝŶŬĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŐŝĂŶƚƐ͘�

x tĞ�ĂƌĞ� ƉƌŽƵĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĂƚ� /ŶĚŝĂŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ůĞĂĚŝŶŐ� ŐůŽďĂů� ŐŝĂŶƚƐ� ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬĞĞŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Θ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�Θ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŐƌŽƵŶĚ�
ƚŽ�ŚƵŶƚ�ĨƌĞƐŚ�ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘

x tŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇͲƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ͕ �ŽƵƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ƌĂƚĞ�ƵƐ�
ƋƵŝƚĞ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ŚŝƌŝŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘

456%&/5�1-"$&%���130(3&44&%



KƵƌ�&ŽƵŶĚĞƌ��ƌ͘ ��ƚƵů�<ƌŝƐŚŶĂ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ϮϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ĂƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�ŽĨ�hŶŝƚĞĚ�
/ŶĚŝĂ͘�KŶ� ƚŚŝƐ� ĚĂǇ�EĞƚĂũŝ� ^ƵďŚĂƐŚ� �ŚĂŶĚƌĂ� �ŽƐĞ� ĚĞĐůĂƌĞĚ� /ŶĚŝĂ� ĂƐ� ĂŶ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
�ŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�&ůĂŐ͕��ƌŵǇ͕ ��ƵƌƌĞŶĐǇ͕ ��ĂŶŬ͕��ĂƉŝƚĂů�Θ�WŽƐƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂŵƉƐ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϰϯ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϲ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞŶƐĞ�
ǀŝŐŽƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘

,QGHSHQGHQFH�'D\�RI�8QLWHG�,QGLD
	�

$QQXDO�'D\�RI�
6ZDPL�9LYHNDQDQG�6XEKDUWL�8QLYHUVLW\

��



��

3URYLVLRQ�IRU�$GGLWLRQDO�VHUYLFHV

7KH�8QLYHUVLW\�SXWV�FRQVWDQW�HIIRUWV�WR�SURYLGH�EHWWHU�VHUYLFHV�IRU�LWV�6WXGHQWV��)DFXOW\�0HPEHUV�
DQG�DOO�5HVLGHQWV��,Q�WKH�VDPH�OLQH�IHZ�PRUH�SURYLVLRQV�ZHUH�DGGHG�WR�WKH�DOUHDG\�

H[LVWLQJ�OLQH�RI�VHUYLFHV�
�



^͘EŽ͘ �ŽŵŵŝƩĞĞ

�ĐĂĚĞŵŝĐ

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽƵŶĐŝů

&ĂĐƵůƚǇ��ŽĂƌĚ

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƚƵĚŝĞƐ

�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ

�ŽƵƌƚ

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů

&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ

WƵƌĐŚĂƐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ

�ŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ

�ƚŚŝĐƐ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ

/ŶƚĞƌŶĂů�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��Ğůů

tĞůĨĂƌĞ

�ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��Ğůů

/ŶƚĞƌŶĂů��ŽŵƉůĂŝŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;/��Ϳ

WƌŽĐƚŽƌŝĂů��ŽĂƌĚ

�ŶƟ�ZĂŐŐŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ

�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ

'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�ZĞĚƌĞƐƐĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ

^ƉŽƌƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ

�ƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ

ϳ

ϴ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ

ϳ

ϴ

�Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Đƚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�^s^h�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǀŝǌ�ϱ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ϴ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ϴ�tĞůĨĂƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨƵŶĐƟŽŶĂů͘��dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ

��



dŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
^ƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�KƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͘�/ƚ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ĚŝƉůŽŵĂƐ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�ŵĞĚĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� � /ƚ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚĞƐ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�Žƌ� ŝŵƉĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� � /ƚ�ĮŶĂůŝƐĞƐ�Ăůů�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� �/ƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�/͘�

�����D/���KhE�/>

&��h>dz��K�Z��

dŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�Ăůů� ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚĂďƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��dŚĞ�
�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ƚĂŬĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ƉĂƉĞƌ� ƐĞƩĞƌƐ͕�
ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ͕�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŝĨ�ĨŽƵŶĚ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�
ŵĂůƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�/s͘

�ůů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ͕ �ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞƚĐ͘�/ƚƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�
Ăƚ�ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�//͘

hE/s�Z^/dz�Z�^��Z�,��KDD/dd��
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ϯ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲŵĞĚŝĐĂů�
ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĨŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ŶĞĞĚƐ͘

�y�D/E�d/KE��KDD/dd���

dŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�s͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ͕�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞ�
ŚŽůĚĞƌƐ͕� ŶĂƟŽŶĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĮŶĂůŝƐĞ� ŝƚƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽƵŶĐŝů͘�/ƚƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�///͘

dŚĞ�ďƌŽĂĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇΖƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�WĂƚĞŶƚ��Ğůů�;hZW�Ϳ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƉĚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�WĂƚĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�ŝŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͖�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ�ŝŶ�ĂŝĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ͕�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞƚĐ͘

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ĨŽƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘
�K�Z��K&�^dh�/�^�

�ĐĂĚĞŵŝĐ

��



dŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ŽƵŶĐŝůƐ�Žƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�̂ ĞŵŝͲ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�WƌŝǀĂƚĞ��ŽĚŝĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƵĐŚ�
Ă�DĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶŶĞǆƵƌĞ�
ʹs/

ĂͿ� dŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ĨƌŽŵ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƟŵĞ� ƚŚĞ� ďƌŽĂĚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐƵŐŐĞƐƚ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

dŚĞ��ŽƵƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ͗

ďͿ� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ƵĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ��ĐĐŽƵŶƚƐ͘

�KhZd�

dŚĞ��ŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Žī�ƚŚĞ�ƵŶƐĞƌǀŝĐĞĂďůĞ�ƐƚŽƌĞƐͬ�ĂƐƐĞƚƐͬ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐͬ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞΖƐ�
ĞƚĐ͘�ůǇŝŶŐͬĮǆĞĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞƌǀŝĐĞĂďůĞ�
ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ĐŽŶĚĞŵŶĂďůĞ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƐƉŽƐĞĚ� Žī͕� ĂŌĞƌ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉƌŽƉĞƌ� ĂƉƉƌŽǀĂůƐ� ĨŽƌŵ� &ŝŶĂŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞͬ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ͘�/ƚƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ���ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�y͘

&/E�E����KDD/dd��
dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƩĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� /ƚ�ŵĂǇ� ĂůƐŽ� Įǆ� ůŝŵŝƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶŽŶ� ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘ � � � �dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�Ăƚ�
ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�s///͘

�KE��DE�d/KE��K�Z�

�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇΖƐ�WƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƉƌŝŵĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬĐŽŵŵŝƩĞĞƐͬ�ĨĂĐƵůƟĞƐ�
ĞƚĐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ǀĞŶĚŽƌ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘�/ƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕ �ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� WƵƌĐŚĂƐĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ƚŽ� ĨƌĂŵĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƐƚŽƌĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘� /ƚƐ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�/y͘

dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� �dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƐƵƉĞƌŶƵŵĞƌĂƌǇ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƐƚ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ͘��dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘��/ƚ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ĚƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ĚĞĞŵ�Įƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ͘���ŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
�ŽƵŶĐŝů͕� �ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� &ŝŶĂŶĐĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽƵŶĐŝů͘� � dŚĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶŶĞǆƵƌĞ�ʹ �s//͘

�y��hd/s���KhE�/>�

WhZ�,�^���KDD/dd��

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ

��



D�/Ed�E�E����KDD/dd��
^ǁĂŵŝ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚ�^ƵďŚĂƌƟ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝƐ�ƐƉƌĞĂĚ� ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϮϱϬ�ĂĐƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĐĂŵƉƵƐ� ŶŝŶĞƚĞĞŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵƐ͕� ƐƉŽƌƚƐ� ĮĞůĚƐ͕� ĐĞŶƚƌĂů� ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕� ƐĞǀĞƌĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ďůŽĐŬƐ͕�ŚŽƐƚĞůƐ�ĨŽƌ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�Őŝƌů�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕ �
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŚŽƐƚĞů�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞůƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�dƵƚŽƌŝĂů�ZŽŽŵƐ͕�>ĞĐƚƵƌĞ�,ĂůůƐ͕�̂ ĞŵŝŶĂƌ�,ĂůůƐ͕�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ĞƚĐ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ŐƌĞĞŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ĮĞůĚƐ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƵƉŬĞĞƉ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉůĂǇƐ�Ă�ǀŝƚĂů�
ƌŽůĞ͘�/ƚƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�y/͘

/Ed�ZE�>�Yh�>/dz��^^hZ�E�����>>�
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�/Y���ĐŚĂŶŶĞůŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟǌĞƐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�/ƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Ăůů�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�/Y���ŝƐ�Ă�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�/ƚƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�y///͗

�ĂƐĞĚ� ŽŶ� ůĞŐĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŝŶĐƵůĐĂƚĞ� ƌŝŐŚƚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� Ăůů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ^ƵďŚĂƌƟ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŚĂƐ� Ϯ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ƚŚŝĐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆƚĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁƐ�Ăůů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/ƚƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�y//͗

�d,/��>��KDD/dd��

tĞůĨĂƌĞ
�Yh�>�KWWKZdhE/dz���>>

/Ŷ�ƉƵƌƐƵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĂƌŵŽŶŝƐĞĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĨŽƌ��ĂƌƌŝĞƌ�&ƌĞĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ůĚĞƌůǇ�WĞƌƐŽŶƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�hƌďĂŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� 'Žǀƚ͘� ŽĨ� /ŶĚŝĂ͕� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŚĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ͞�ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� �Ğůů͘͟ � /ƚƐ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ� Ăƚ�
ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�y/s͘

/Ŷ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�D,Z��ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞĚ�ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�'ƌĂŶƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;WƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�
WƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĚƌĞƐƐĂů�ŽĨ�^ĞǆƵĂů�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽŵĞŶ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐͿ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů��ŽŵƉůĂŝŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ͘�/ƚƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�
ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�ys͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐƚŽƌŝĂů�
ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂůĞƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�
ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�ys/͘

/Ed�ZE�>��KDW>�/Ed��KDD/dd���&KZ�^�yh�>�,�Z�^^D�Ed

WZK�dKZ/�>��K�Z�

��



�/^�/W>/E�Zz��KDD/dd��
�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŽƌǇ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖�
ĐŽŶŇŝĐƚƐͬĮŐŚƚƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ͖�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƌĂŐŐŝŶŐ͕�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͕�
ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚƌƵŐƐ͕�ƚĞĂƐŝŶŐ͕�ƚƌĞƐƉĂƐƐŝŶŐ͕�ƚŚĞŌƐ͕�ŵŝƐĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĞƚĐ͘�DŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͘�/ƚƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�ys///͘

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�ZĞĚƌĞƐƐĂů�Θ�tĞůĨĂƌĞ��Ğůů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�Ăůů�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĚƌĞƐƐĂů͘� ��ĞƐŝĚĞƐ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďƌƐ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ��Ğůů͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�ZĞĚƌĞƐƐĂů�Θ�tĞůĨĂƌĞ��ĞůůƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽůůĞŐĞ͘� �/ƚƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ����������
ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�y/y͘

dŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ� �ƵůƚƵƌĂů� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ� ŝŶƚĞƌ� ĐŽůůĞŐĞ͕� ŝŶƚĞƌ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�
ĨŽƌ� ŽƵƚƐƚĂƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚƌĂǀĞů� � ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ� ďǇ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� /ƚƐ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ��ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�yy/͘

'Z/�s�E���Z��Z�^^�>�Θ�t�>&�Z����>>�

�h>dhZ�>��KDD/dd��

�Ed/�Z�''/E'��KDD/dd��
dŚĞ��ŶƟ�ZĂŐŐŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ŶƟ�
ZĂŐŐŝŶŐ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�EŽ͘s//;ϲͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ��ŶƟ�ZĂŐŐŝŶŐ�^ƋƵĂĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂŐŐŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�/ƚƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�ys//͘

dŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƐƉŽƌƚƐ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ƐƉŽƌƚƐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� �� ƐƉŽƌƚƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�/ƚƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶŶĞǆƵƌĞͲ�yy͘

^WKZd^��KDD/dd��

��
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([WUD�&XUULFXODUV



+21·%/(�6+5,�6,'+$57+�1$7+�6,1*++21·%/(�6+5,�6,'+$57+�1$7+�6,1*++21·%/(�6+5,�6,'+$57+�1$7+�6,1*+

6+5,�6$1-((9�%$/<$16+5,�6$1-((9�%$/<$16+5,�6$1-((9�%$/<$1

+21·%/(�6+5,�6$7<$3$/�0$/,.+21·%/(�6+5,�6$7<$3$/�0$/,.+21·%/(�6+5,�6$7<$3$/�0$/,.

&+()�68'+,5�6,%$/&+()�68'+,5�6,%$/&+()�68'+,5�6,%$/

+21·%/(�'5,.81*�5,132&+(+21·%/(�'5,.81*�5,132&+(+21·%/(�'5,.81*�5,132&+(+21·%/(�7$,�6,783$�5,132&+(+21·%/(�7$,�6,783$�5,132&+(+21·%/(�7$,�6,783$�5,132&+(

,17(51$7,21$/�%8''+,67�'(/(*$7(6,17(51$7,21$/�%8''+,67�'(/(*$7(6,17(51$7,21$/�%8''+,67�'(/(*$7(6

,17(51$7,21$/�%8''+,67�'(/(*$7(6,17(51$7,21$/�%8''+,67�'(/(*$7(6,17(51$7,21$/�%8''+,67�'(/(*$7(6

,17(51$7,21$/�%8''+,67�'(/(*$7(6,17(51$7,21$/�%8''+,67�'(/(*$7(6,17(51$7,21$/�%8''+,67�'(/(*$7(6+21·%/(�6+5,�68%5$0$1,$1�6:$0<+21·%/(�6+5,�68%5$0$1,$1�6:$0<+21·%/(�6+5,�68%5$0$1,$1�6:$0<

&+()�0$1-,7�*,//&+()�0$1-,7�*,//&+()�0$1-,7�*,//

+21·%/(�&0�6+5,�<2*,�$',7<$1$7+�-,+21·%/(�&0�6+5,�<2*,�$',7<$1$7+�-,
	�$0,7�6+$+�-,	�$0,7�6+$+�-,

+21·%/(�&0�6+5,�<2*,�$',7<$1$7+�-,
	�$0,7�6+$+�-,

+21·%/(�6+5,�5$-1$7+�6,1*++21·%/(�6+5,�5$-1$7+�6,1*++21·%/(�6+5,�5$-1$7+�6,1*+

9(1��6$1',1$5%+,9$06$9(1��6$1',1$5%+,9$06$9(1��6$1',1$5%+,9$06$

9(1��7+,&+�1+$7�789(1��7+,&+�1+$7�789(1��7+,&+�1+$7�78

9(1��1*$:$1*�6$07(19(1��1*$:$1*�6$07(19(1��1*$:$1*�6$07(1

06��$/.$�720$506��$/.$�720$506��$/.$�720$5

05��$05(1'5$�6+$5$1�05��$05(1'5$�6+$5$1�
$'��6835(0(�&2857$'��6835(0(�&2857

05��$05(1'5$�6+$5$1�
$'��6835(0(�&2857

05��$0,7$%+�6,1+$05��$0,7$%+�6,1+$
$'��6835(0(�&2857$'��6835(0(�&2857

05��$0,7$%+�6,1+$
$'��6835(0(�&2857

'5��$-$<�.80$5'5��$-$<�.80$5
&+$,50$1���0&,&+$,50$1���0&,

'5��$-$<�.80$5
&+$,50$1���0&,

'5��6$5$1-,7�6,1*+'5��6$5$1-,7�6,1*+'5��6$5$1-,7�6,1*+

+21·%/(�6+5,�5$0�.80$5�:$/,$+21·%/(�6+5,�5$0�.80$5�:$/,$+21·%/(�6+5,�5$0�.80$5�:$/,$

65,�65,�5$9,�6+$1.$5�-,65,�65,�5$9,�6+$1.$5�-,65,�65,�5$9,�6+$1.$5�-,

6:$0,�.$5$09((5�-,6:$0,�.$5$09((5�-,6:$0,�.$5$09((5�-,3URI��$QGUHZ�:RQJ3URI��$QGUHZ�:RQJ3URI��$QGUHZ�:RQJ

���'�



���(�

�ůƵŵŶŝ��ĐƟǀŝƟĞƐ�;ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϴͲϭϵͿ
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ϭ� �ƌ �͘E͘<͘��ŚƵũĂ� sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ� �ŚĂŝƌŵĂŶ�
Ϯ� �ƌ �͘�͘� �͘^ĂǆĞŶĂ� WƌŽ�sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ� DĞŵďĞƌ�
ϯ� �ƌ �͘�͘<͘� ƌ̂ŝǀĂƐƚĂǀĂ� WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^D�� DĞŵďĞƌ�
ϰ� �ƌ �͘EŝŬŚŝů� ƌ̂ŝǀĂƐƚĂǀĂ� �ĞĂŶ�Θ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^��� DĞŵďĞƌ�
ϱ�
ϲ�

�ƌ �͘Z͘< �͘DĞĞŶĂ�
�ĂƉƚ͘ ;DƌƐ͘ Ϳ�'ĞĞƚĂ�WĂƌǁĂŶĚĂ�

�ĞĂŶ�Θ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^�W�
�ĞĂŶ�Θ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^E��

DĞŵďĞƌ�
DĞŵďĞƌ�

ϳ� �ƌ �͘h͘<͘� ŝ̂ŶŐŚ� �ĞĂŶ�Θ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲ<^�W� DĞŵďĞƌ�
ϴ�
ϵ�

�ƌ �͘�͘� �͘�ƵďĞǇ�
WƌŽĨ �͘WŝŶƚƵ�DŝƐŚƌĂ�

�ĞĂŶͲ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ��
�ĞĂŶ�Θ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲ&ŝŶĞ��ƌƚƐ�

DĞŵďĞƌ�
DĞŵďĞƌ�

ϭϬ� �ƌ �͘sĂŝďŚĂǀ�'ŽĞů��ŚĂƌƚŝǇĂ� �ĞĂŶ�Θ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲ /̂>� DĞŵďĞƌ�
ϭϭ� �ƌ �͘�ďŚĂǇ�D �͘^ŚĂŶŬĂƌĞŐŽǁĚĂ� �ĞĂŶ�Θ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲD�̂ �,Ez �̂ DĞŵďĞƌ�
ϭϮ� �ƌ �͘W͘< �͘^ŚĂƌŵĂ� �ĞĂŶͲ Đ̂ŝĞŶĐĞ� DĞŵďĞƌ�
ϭϯ� �ƌ �͘�ŝŬĂƐ�WƌĂƐĂĚ� WƌŝŶĐŝƉĂůͲ /̂d�� DĞŵďĞƌ�
ϭϰ� �ƌ �͘EĞĞƌĂũ�<ĂƌĂŶ� ŝ̂ŶŐŚ� WƌŝŶĐŝƉĂůͲ:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ� DĞŵďĞƌ�
ϭϱ� �ƌ �͘�͘<͘�dǇĂŐŝ� WƌŝŶĐŝƉĂůͲDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� DĞŵďĞƌ�
ϭϲ� �ƌ �͘ZĂŚƵů��ĂŶƐĂů� ^D�� DĞŵďĞƌ�
ϭϳ� �ƌ �͘sĂŶĚŶĂ� ƌ̂ŝǀĂƐƚĂǀĂ� ^D�� DĞŵďĞƌ�
ϭϴ� �ƌ �͘sŝŶĞĞƚĂ�EŝŬŚŝů� ^��� DĞŵďĞƌ�
ϭϵ� �ƌ �͘D �͘sĂŶĚĂŶĂ�ZĞĚĚǇ� ^��� DĞŵďĞƌ�
ϮϬ� �ƌ �͘^Śŝǀ�DŽŚĂŶ� ^�,D� DĞŵďĞƌ�
Ϯϭ� �ƌ �͘WĂĚŵĂ�DŝƐŚƌĂ� ^�D�� DĞŵďĞƌ�
ϮϮ� �ƌ �͘�ŚĂǁŶĂ�'ƌŽǀĞƌ� ^�&&� DĞŵďĞƌ�
Ϯϯ� �ƌ �͘ZĞŶĂ�DĞŚƚĂ� ^�&&� DĞŵďĞƌ�
Ϯϰ� �ƌ �͘^ĂŶƚŽƐŚ�^ŚĂƌŵĂ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� DĞŵďĞƌ�
Ϯϱ� �ƌ �͘^ĂŶĚĞĞƉ�<ƵŵĂƌ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� DĞŵďĞƌ�
Ϯϲ� �ƌ �͘sĂŐŝƐŚ�DŝƐŚƌĂ� Đ̂ŝĞŶĐĞ� DĞŵďĞƌ�
Ϯϳ� �ƌ �͘^ŚĞĨĂůŝ�WƵƐŚƉ� ^W�d� DĞŵďĞƌ�
Ϯϴ� �ƌ �͘:ĂƐŵŝŶĞ��ŶĂŶĚĂďĂŝ� ^W�d� DĞŵďĞƌ�
Ϯϵ� DƐ �͘D͘ �^ƵŵŝƚĂ�� ^E�� DĞŵďĞƌ�
ϯϬ� DƐ �͘WŝŶŬǇ��Ğǀŝ� ^E�� DĞŵďĞƌ�
ϯϭ� Dƌ �͘�ƚƵů�WƌĂƚĂƉ� ŝ̂ŶŐŚ� WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ� DĞŵďĞƌ�
ϯϮ� Dƌ �͘DƵŬĞƐŚ�ZƵŚĞůĂ� /̂d�� DĞŵďĞƌ�
ϯϯ� �ƌ �͘'ƵŶũĂŶ�^ŚĂƌŵĂ� :D�� DĞŵďĞƌ�
ϯϰ� �ƌ �͘DĂŶŽũ�<ƌ �͘dƌŝƉĂƚŚŝ� /̂>� DĞŵďĞƌ�
ϯϱ� �ƌ �͘ZĞĞŶĂ��ŝƐŚŶŽŝ� /̂>� DĞŵďĞƌ�
ϯϲ� Dƌ �͘WƌĂƐĂŶũŝƚ�WĂƵů� <^�W� DĞŵďĞƌ�
ϯϳ� �ƌ �͘>ƵďĂŶ�^ŝŶŐŚ� <^�W� DĞŵďĞƌ�
ϯϴ� DƌƐ͘ �sŝĚƵƐŚŝ�zĂĚĂǀ� �ƌƚƐ�Θ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ� DĞŵďĞƌ�
ϯϵ� �ƌ �͘^Ăǁ�,ƚƵƚ�^ĂŶĚĂƌ� �ƵĚĚŚŝƐƚ� ƚ̂ƵĚŝĞƐ� DĞŵďĞƌ�
ϰϬ� �ƌ �͘^ŚĂůǇĂ�ZĂũ� dƌƵƐƚ�EŽŵŝŶĞĞ� DĞŵďĞƌ�
ϰϭ� �ƌ �͘ZĂũĞƐŚ�DŝƐŚƌĂ� dƌƵƐƚ�EŽŵŝŶĞĞ� DĞŵďĞƌ�
� � � �� � � �� � � �� � � ��

�ŶŶĞǆƵƌĞͲ/

�����D/���KhE�/>

��



&��h>dz��K�Z�

ϭ͘�� �ĞĂŶ�ŽĨ�&ĂĐƵůƚǇ!!

�ŶŶĞǆƵƌĞͲ//

WƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ!!!

�ůů�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Žƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵŽƐƚ�!!!
!ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ

dǁŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ!!

�K�Z��K&�^dh�/�^

�ŶŶĞǆƵƌĞͲ///

,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ

�ůů�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�
ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dǁŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ
ƐƵďũĞĐƚƐ�ĚƵůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďǇ�sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
ŽĨ�,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

KŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ�/ŶĚƵƐƚƌǇͬ
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞĐƚŽƌͬ�ůůŝĞĚ�ĂƌĞĂ

KŶĞ�ƉŽƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŵĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�ĂůƵŵŶŝ
ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�,ĞĂĚ�ŽĨ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ

!�ŚĂŝƌŵĂŶ

DĞŵďĞƌ

DĞŵďĞƌ

DĞŵďĞƌ

DĞŵďĞƌ

ϭ͘��

Ϯ͘��

ϯ͘��

ϰ͘��

ϱ͘��

!�ŚĂŝƌŵĂŶ

Ϯ͘�� !DĞŵďĞƌ

ϯ͘�� DĞŵďĞƌ

ϰ͘�� !DĞŵďĞƌ

��



ϭ� �ƌ͘�E͘<͘��ŚƵũĂ�Ͳ��sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ� �ŚĂŝƌŵĂŶ�

Ϯ� �ƌ͘��͘<͘�^ŚƌŝǀĂƐƚĂǀĂ�Ͳ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^D�� DĞŵďĞƌ�

ϯ� �ƌ͘�EŝŬŚŝů�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ�Ͳ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^��� DĞŵďĞƌ�

ϰ� �ƌ͘�Z͘<͘�DĞĞŶĂ�Ͳ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^W�d� DĞŵďĞƌ�

ϱ� �ƌ͘�'ĞĞƚĂ�WĂƌǁĂŶĚĂ�Ͳ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^E�� DĞŵďĞƌ�

ϲ� �ƌ͘�h͘<͘�^ŝŶŐŚ�Ͳ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲ<^�W� DĞŵďĞƌ�

ϳ� �ƌ͘��͘�͘��ƵďĞǇ�Ͳ��ĞĂŶ�Ͳ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ� DĞŵďĞƌ�

ϴ� �ƌ͘�WŝŶƚƵ�DŝƐŚƌĂ�Ͳ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^�&&� DĞŵďĞƌ�

ϵ� �ƌ͘�sĂŝďŚĂǀ�'ŽĞů��ŚĂƌƚŝǇĂ�Ͳ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^/>� DĞŵďĞƌ�

ϭϬ� �ƌ͘��ďŚĂǇ�D͘�^ŚĂŶŬĂƌĞŐŽǁĚĂ�Ͳ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲD�^�,Ez^� DĞŵďĞƌ�

ϭϭ� �ƌ͘�W͘<͘�^ŚĂƌŵĂ�Ͳ��ĞĂŶͲ^ĐŝĞŶĐĞ� DĞŵďĞƌ�

ϭϮ� �ƌ͘�EĞĞƌĂũ�<ĂƌĂŶ�^ŝŶŐŚ�ʹ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^�:D�� DĞŵďĞƌ�

ϭϯ� �ƌ͘�DĂŶŽũ�<ĂƉŝů� �ʹWƌŝŶĐŝƉĂůͲ^/d�� DĞŵďĞƌ�

ϭϰ� Dƌ͘��ƚƵů�WƌĂƚĂƉ�^ŝŶŐŚ�Ͳ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲWŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ� DĞŵďĞƌ�

ϭϱ� �ƌ͘�^Śŝǀ�DŽŚĂŶ͕�Ͳ�,K/Ͳ^�,D� DĞŵďĞƌ�

ϭϲ� �ƌ͘�^ĂŶĚĞĞƉ�<ƵŵĂƌ�Ͳ�,K�Ͳ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ� DĞŵďĞƌ�

ϭϳ� �ƌ͘�^ƵĚŚŝƌ�dǇĂŐŝ�Ͳ�,K�� �ʹ>ŝďƌĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ� DĞŵďĞƌ�

ϭϴ� �ƌ͘�:ǇŽƚŝ�'ĂƵƌ�ʹ�,K�Ͳ�,ŽŵĞ�^ĐŝĞŶĐĞ� DĞŵďĞƌ�

ϭϵ� �ƌ͘�sĂŶĚĂŶĂ�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ�Ͳ�,K�͕�WĂƌĂŵĞĚŝĐĂů� DĞŵďĞƌ�

ϮϬ� �ƌ͘��͘<͘��ƐƚŚĂŶĂ͕��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŽĨ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�

�

�y�D/E�d/KE��KDD/dd��

�ŶŶĞǆƵƌĞͲ/s

��



�͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;hZ�ͲDͿ�;DĞĚŝĐĂůͿ

ϭ͘���ƌ͘ ��͘<͘�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ�!!!������������������������Ͳ�������������������!ŚĂŝƌŵĂŶ
Ϯ͘���ƌ͘ �EŝŬŚŝů�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ�!!!���������������������Ͳ������������������s!ŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ
ϯ͘���ƌ͘ ��ďŚĂǇ�D͘�^ŚĂŶŬĂƌĞŐŽǁĚĂ�!���Ͳ������������������D! ĞŵďĞƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
ϰ͘���ƌ͘ �<ƌŝƚĂŶũĂůŝ�^ŝŶŐŚ�!!!�����������������������Ͳ�����������������!��ĚĚů͘�DĞŵďĞƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

�͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;hZ�ͲEDͲ�Ϳ�;EŽŶͲDĞĚŝĐĂůͲ�Ϳ

ϭ͘���ƌ͘ �,ĞĞƌŽ�,ŝƚŽ�!!!�������������Ͳ!!!!!!!!�ŚĂŝƌŵĂŶ
Ϯ͘���ƌ͘ �h͘<͘�^ŝŶŐŚ�!!!��������������Ͳ�����������������!ĞƉƵƚǇ��ŚĂŝƌŵĂŶ
ϯ͘���ƌ͘ �ZĞŶĂ�DĞŚƚĂ!!!!!!Ͳ!����������������D! ĞŵďĞƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

�͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;hZ�ͲEDͲ�Ϳ�;EŽŶͲDĞĚŝĐĂůͲ�Ϳ

ϭ͘���ƌ͘ �sĂŝďŚĂǀ�'ŽĞů��ŚĂƌƟǇĂ!!!!!!!Ͳ!������������!ĚǀŝƐŽƌ
Ϯ͘���ƌ͘ �DĂŶŽũ�<ĂƉŝů!!!!!!!!!!!!!!!!Ͳ!������������!ŚĂŝƌŵĂŶ
ϯ͘���ƌ͘ �W͘ <͘�^ŚĂƌŵĂ!!!!!!!!!!!!!!�!!!Ͳ������������!ĞƉƵƚǇ��ŚĂŝƌŵĂŶ
ϰ͘��ƌ͘ ��͘<͘�dǇĂŐŝ!!!!!!!!!!!!!!!!!!�!�Ͳ!!!!!!DĞŵďĞƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

hE/s�Z^/dz�Z�^��Z�,��KDD/dd��

�ŶŶĞǆƵƌĞͲs

��



�ŶŶĞǆƵƌĞͲs/

�ƌ �͘'͘�͘�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ� �ŚĂŶĐĞůůŽƌ� �ŚĂŝƌŵĂŶ�
�ƌ �͘E͘<͘��ŚƵũĂ� sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ� DĞŵďĞƌ�
�ƌ �͘�͘�͘�^ĂǆĞŶĂ� WƌŽ�sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ� DĞŵďĞƌ�
�ƌ �͘�͘<͘�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ� WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^D�� DĞŵďĞƌ�
�ƌ �͘EŝŬŚŝů� ƌ̂ŝǀĂƐƚĂǀĂ� �ĞĂŶͲ�ĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ� DĞŵďĞƌ�
�ƌ �͘Z͘< �͘DĞĞŶĂ� �ĞĂŶͲWŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�Θ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� DĞŵďĞƌ�
�ĂƉƚ ;͘DƌƐ͘Ϳ�'ĞĞƚĂ�WĂƌǁĂŶĚĂ� �ĞĂŶͲEƵƌƐŝŶŐ� DĞŵďĞƌ�
�ƌ �͘h͘<͘�^ŝŶŐŚ� �ĞĂŶͲWŚĂƌŵĂĐǇ� DĞŵďĞƌ�
�ƌ �͘�͘� �͘�ƵďĞǇ� �ĞĂŶͲ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� DĞŵďĞƌ�
WƌŽĨ͘�WŝŶƚƵ�DŝƐŚƌĂ� �ĞĂŶͲ&ŝŶĞ��ƌƚƐ� DĞŵďĞƌ�
�ƌ �͘sĂŝďŚĂǀ�'ŽĞů��ŚĂƌƚŝǇĂ� �ĞĂŶͲ>Ăǁ� DĞŵďĞƌ�
�ƌ �͘�ďŚĂǇ�D �͘^ŚĂŶŬĂƌĞŐŽǁĚĂ� �ĞĂŶͲ�zh^,� DĞŵďĞƌ�
�ƌ �͘W͘<͘�^ŚĂƌŵĂ� �ĞĂŶͲ^ĐŝĞŶĐĞ� DĞŵďĞƌ�
�ƌ �͘�ŝŬĂƐ�WƌĂƐĂĚ� WƌŝŶĐŝƉĂůͲ /̂d�� DĞŵďĞƌ�
�ƌ �͘EĞĞƌĂũ�<ĂƌĂŶ� ŝ̂ŶŐŚ� WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^�:D�� DĞŵďĞƌ�
�ƌ �͘^Śŝǀ�DŽŚĂŶ� ,K/Ͳ^�,D� DĞŵďĞƌ�
Dƌ͘�ZĂũƉĂƚŝ�zĂĚĂǀ� WƌŝŶĐŝƉĂůͲWŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ� DĞŵďĞƌ�
�ƌ �͘�ĂůǁŝŶĚĞƌ�E͘��ĞĚŝ� �ŚŝĞĨ�tĂƌĚĞŶ�;'ŝƌůƐ�,ŽƐƚĞůƐͿ� DĞŵďĞƌ� �
Dƌ͘�dĞũǀĞĞƌ�^ŝŶŐŚ� tĂƌĚĞŶ�;�ŽǇƐ�,ŽƐƚĞůƐͿ� DĞŵďĞƌ� �
�ƌ �͘s͘W͘�^ŝŶŐŚ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌͲ^D�� dĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� DĞŵďĞƌ� �
�ƌ �͘DĂŶŽũ�<ƵŵĂƌ�dƌŝƉĂƚŚŝ͕�
�ƐƐŽĐ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌͲ /̂>�

dĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� DĞŵďĞƌ� �

�ƌ �͘:ǇŽƚŝ�'ĂƵƌ �͕�ƐƐŽĐ͘WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�
�ƌƚƐ�Θ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�

dĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� DĞŵďĞƌ� �

�ƌ �͘WƌĂƐŚĂŶƚ�^ŚĂƌŵĂ͕�D� �̂ ^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� DĞŵďĞƌ� �
Dƌ͘�:ǇŽƚŝŶŵŽǇ�DƵŬĞƌũŝ �͕>>D� ^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� DĞŵďĞƌ� �
�ƌ �͘^ŚĂůǇĂ�ZĂũ� dƌƵƐƚ�EŽŵŝŶĞĞ� DĞŵďĞƌ� �
Dƌ͘��ŵŝƚĂďŚ�^ŝŶŚĂ� dƌƵƐƚ�EŽŵŝŶĞĞ� DĞŵďĞƌ� �
Dƌ͘�zĂƐŚǀĂƌĚŚĂŶ� dƌƵƐƚ�EŽŵŝŶĞĞ� DĞŵďĞƌ� �
Dƌ͘�ZĂǀŝŶĚƌĂ��ƌŽƌĂ� dƌƵƐƚ�EŽŵŝŶĞĞ� DĞŵďĞƌ� �
�ƌ �͘' �͘:ĞĞůĂŶŝ� dƌƵƐƚ�EŽŵŝŶĞĞ� DĞŵďĞƌ� �
�ƌ �͘W͘<͘�'ĂƌŐ� ZĞŐŝƐƚƌĂƌ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� �
�

�KhZd

��



�ŶŶĞǆƵƌĞͲs//

ϭ� �ƌ͘�E͘<͘��ŚƵũĂ� sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ� �ŚĂŝƌŵĂŶ�
Ϯ� �ƌ͘��͘� �͘^ĂǆĞŶĂ� WƌŽ�sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ� DĞŵďĞƌ�

ϯ� �ƌ͘�EŝŬŚŝů�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ� �ĞĂŶͲ�ĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ� DĞŵďĞƌ�
ϰ� �ƌ͘�sĂŝďŚĂǀ�'ŽĞů��ŚĂƌƚŝǇĂ� �ĞĂŶͲ>Ăǁ� DĞŵďĞƌ�

ϱ� �ƌ͘��ďŚĂǇ�D͘�^ŚĂŶŬĂƌĞŐŽǁĚĂ� �ĞĂŶͲ�zh^,� DĞŵďĞƌ�
ϲ� �ƌ͘��͘<͘�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ� WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^D�� DĞŵďĞƌ�
ϳ� �ƌ͘��ŝŬĂƐ�WƌĂƐĂĚ� WƌŝŶĐŝƉĂůͲ /̂d�� DĞŵďĞƌ�

ϴ� �ƌ͘��ŚĂǁŶĂ�'ƌŽǀĞƌ� WƌŽĨĞƐƐŽƌͲ^/&&� DĞŵďĞƌ�
ϵ� �ƌ͘��ƌƵŶĂ� ŝ̂ƌŽŚŝ� �ƐƐŽĐ͘WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ� DĞŵďĞƌ�

ϭϬ� DƌƐ �͘ ƚ̂Ƶƚŝ�WƌŝǇĂĚĂƌƐŚŶŝ�EŝũŚĂǁĂŶ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌͲ^�D�� DĞŵďĞƌ�
ϭϭ� �ƌ͘�,ĞĞƌŽ�,ŝƚŽ� dƌƵƐƚ�EŽŵŝŶĞĞ� DĞŵďĞƌ�

ϭϮ� �ƌ͘�^ŚĂůǇĂ�ZĂũ� dƌƵƐƚ�EŽŵŝŶĞĞ� DĞŵďĞƌ�
ϭϯ� �ƌ͘�s͘�͘�^ĂŚĂŝ� dƌƵƐƚ�EŽŵŝŶĞĞ� DĞŵďĞƌ�

ϭϰ� WƌŽĨ͘��ƐŚǁĂŶŝ�<ƵŵĂƌ� dƌƵƐƚ�EŽŵŝŶĞĞ� DĞŵďĞƌ�
ϭϱ� �ƌ͘�ZŽŚŝƚ�ZĂǀŝŶĚĞƌ� dƌƵƐƚ�EŽŵŝŶĞĞ� DĞŵďĞƌ�
ϭϲ� �ƌ �͘W͘<͘�'ĂƌŐ� ZĞŐŝƐƚƌĂƌ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�

�

�ŶŶĞǆƵƌĞͲs///

ϭ͘���ƌ͘ �E͘<͘��ŚƵũĂ͕�sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�������������������������������!͗!!��������������������!ŚĂŝƌŵĂŶ

Ϯ͘���ƌ͘ ��͘�͘�^ĂǆĞŶĂ͕�WƌŽ�sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�!!!���������������������͗!!!!!!!!!�DĞŵďĞƌ

ϯ͘���ƌ͘ ��͘<͘��ƐƚŚĂŶĂ͕��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŽĨ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ!!!!!!͗!!!!!!!!!�DĞŵďĞƌ

ϰ͘���ƌ͘ �^ĂƚǇĂŵ�<ŚĂƌĞ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Θ�,K�;�ŶĂƚŽŵǇͿ�!��͗�������������������D! ĞŵďĞƌ

ϱ͘���ƌ͘ �W͘ <͘�'ĂƌŐ͕�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!͗!������������������D! ĞŵďĞƌ

ϲ͘��Dƌ͘ ��ũĂŝ�WƌĞŵŝ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ǆƉĞƌƚ�!!!������������������������������͗!!!!!!!!!�DĞŵďĞƌ

ϳ͘��Dƌ͘ �sŝŶĞĞƚ��ŐƌĂǁĂů͕�&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ�!!!��������������������͗�������������������!̂ĞĐƌĞƚĂƌǇ

&/E�E����KDD/dd��

�y��hd/s���KhE�/>

��



WhZ�,�^���KDD/dd��

�ŶŶĞǆƵƌĞͲ/y

^ů͘EŽ͘ hŶŝƚ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ
KƚŚĞƌ�DĞŵďĞƌƐ

ϭ Ϯ ϯ

ϭ
�ŽŶĐĞƌŶĞĚ�
�ŽůůĞŐĞͬƵŶŝƚ

WƌŝŶĐŝƉĂůͬ�
hŶŝƚ�,ĞĂĚ

EŽŵŝŶĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�

,K��ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

WƵƌĐŚĂƐĞ�
KĸĐĞƌ

Ϯ 'ĞŶĞƌĂů ;EŽŵŝŶĞĞ�ŽĨ�
sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ

/ŶĐŚĂƌŐĞ�
�ĞŶƚƌĂů�^ƚŽƌĞ

DƌƐ͘�
>ŽǀĞůǇ�DĂŚĞƐŚǁĂƌŝ͕�
WƵƌĐŚĂƐĞ�KĸĐĞƌ

�KE��DE�d/KE��K�Z�

�ŶŶĞǆƵƌĞͲy

ϭ͘� �ŚĂŝƌŵĂŶ! !�ƌ͘ �^͘�͘�<ŚĂŶ

Ϯ͘� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ !̂Śƌŝ�'ƵƌĐŚĂƌĂŶ�^ŝŶŐŚ

ϯ͘� DĞŵďĞƌƐ

!!!!ĂͿ�^Śƌŝ�ZĂũ�<ƵŵĂƌ�^ĂŐĂƌ
ďͿ�^Śƌŝ�/ŶĚĞƌƉĂů
ĐͿ�,K��ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚĞŵŶ�ŝƚĞŵ�ďĞůŽŶŐƐ
ĚͿ�KŶĞ�ŵĞŵďĞƌͬĞǆƉĞƌƚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

ϰ͘ ^ƉĞĐŝĂů�DĞŵďĞƌ !�ƌ͘ �EĞĞƌĂũ��ŚĂŬĂ

��



�ŶŶĞǆƵƌĞͲy/

�Ϳ��WƵƌĐŚĂƐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ!!!

�Ϳ��^ƚŽƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ!!!

�Ϳ��DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ!!

�Ϳ���ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ!!

�Ϳ���ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ!!!

&Ϳ���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ!!!�

'Ϳ��^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ!!!

,Ϳ��,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ!!!

/Ϳ�^ĐƌĂƉ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�

D�/Ed�E�E����KDD/dd��

�ŶŶĞǆƵƌĞͲy//

,ŽŶΖďůĞ�sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�!!!����������

WƌŽ�sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ

�ƌ͘ �sĂŝďŚĂǀ�'ŽĞů��ŚĂƌƟǇĂ�;>Ăǁ��ǆƉĞƌƚͿ

�ƌ͘ �^ĂƌƚĂũ��ŚŵĂĚ�;^ŽĐŝŽůŽŐŝƐƚͿ

,K��;�ƌ͘ ��ŶĂŵŝŬĂ�^ŝŶŐŚ�;�ŽŽůŽŐǇͿͬ
�ƌ͘ �sĂŐŝƐŚ�DŝƐŚƌĂ�;�ŝŽͲƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ��ǆƉĞƌƚ�

Dƌ͘ ��͘<͘�<ĂƵƐŚŝŬ�;E'KͿ�

�ǆƉĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�;�ĚĚŝƟŽŶĂů��ǆƉĞƌƚͿ

�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

ϭ͘���� �ŚĂŝƌŵĂŶ

Ϯ͘������ sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ

ϯ͘������ DĞŵďĞƌ

ϰ͘������ DĞŵďĞƌ

ϱ͘������ DĞŵďĞƌ

ϲ͘������ DĞŵďĞƌ

ϳ͘������ DĞŵďĞƌ

ϴ͘������ �ƌ͘ �<ƌŝƚĂŶũĂůŝ�^ŝŶŐŚ

�d,/�^�Z�s/�t��KDD/dd��

��



/Ed�ZE�>�Yh�>/dz��^^hZ�E�����>>

�ŶŶĞǆƵƌĞͲy///

x��ƌ͘ �<ƌŝƐŚŶĂ�DƵƌƟ͕�^D�
x��ƌ͘ �^ĂƌŝŬĂ�dǇĂŐŝ͕�^/>
x�Dƌ͘ �sŝǀĞŬ�dŝǁĂƌŝ͕�/d
x�DƐ͘��ŶŝƚĂ�ZĂŶĂ�;:ĂŶŚŝƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ
ͻ�Dƌ͘ �<͘W͘ �^ŝŶŐŚ;^ƵŐĂƌ�DŝůůͿ

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ �ƌ͘ �E͘<͘��ŚƵũĂ͕�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ

^ĞŶŝŽƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�KĸĐĞƌ
x��ƌ͘ ��͘�͘�^ĂǆĞŶĂ͕�WƌŽ�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ
ͻ��ƌ͘ ��͘<͘��ƐƚŚĂŶĂ͕��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŽĨ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ

dĞĂĐŚĞƌƐ

x��ƌ͘ �;�ƌŝŐ͘Ϳ�s͘ W͘ �^ŝŶŐŚ͕�sŝĐĞͲWƌŝŶĐŝƉĂůͲ^D�
x��ƌ͘ �EŝŬŚŝů�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�^��
x��ƌ͘ �h͘<͘�^ŝŶŐŚ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�<^�W
x��ƌ͘ �DĂŶŽũ�<ĂƉŝů͕�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�^/d�
x��ƌ͘ �ZĂŶŝ��ĂŶƐĂů͕�WƌŽĨ͘ �Θ�,K�͕�WĂƚŚŽůŽŐǇ͕ �^D�
x��ƌ͘ �sŝũĂǇ�tĂĚŚǁĂŶ͕�WƌŽĨ͘ �Θ�,K�͕�KƌĂů�WĂƚŚŽůŽŐǇ͕ �^��
x��ƌ͘ �WĂĚŵĂ�DŝƐƌĂ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �^�D�
ͻ��ƌ͘ �ZĞŶĂ�DĞŚƚĂ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �^�&&

DĞŵďĞƌ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ �ƌ͘ �^ŚĂůǇĂ�ZĂũ

EŽŵŝŶĞĞ�ĨƌŽŵ��ůƵŵŶŝ x�DƐ͘�DŽŶŝŬĂ�'ƵƉƚĂͲ^D�
ͻ��ƌ͘ �>ŝůĞƐŚǁĂƌ�DŽŚĂŶͲ�^/d�

^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ x�DƐ͘�^ŚŝǀĂŶŝ�^ŚĂƌŵĂ͕�>>D͕�^/>
ͻ�Dƌ͘ ��ƐŚƵƚŽƐŚ�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂͲD��͕�^�D�

EŽŵŝŶĞĞ�ĨƌŽŵ��ŵƉůŽǇĞƌƐͬ
^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/Y�� �ƌ͘ �;DƌƐ͘Ϳ��ĂůǁŝŶĚĞƌ�E͘��ĞĚŝ

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ
x��ƌ͘ �EĞĞƚƵ�WĂŶǁĂƌ͕ �&K^
ͻ�Dƌ͘ �^ƵŶŝů�WĂŶǁĂƌ͕ �^�,D

^ƉĞĐŝĂů�/ŶǀŝƚĞĞƐ �ůů�,ĞĂĚ�ŽĨ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�KĸĐĞƌ
x�Dƌ͘ ��ďŚŝƐŚĞŬ��ŝǆŝƚ͕�/Y��
x�Dƌ͘ �ZĂũĞŶĚƌĂ�^ŝŶŐŚ͕�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�KĸĐĞ
ͻ�Dƌ͘ �^ĂŶũĂǇ�'ĂƵƚĂŵ�;W^�ƚŽ��ŚĂŶĐĞůůŽƌͿ

^ƉĞĐŝĂů�/ŶǀŝƚĞĞƐ

x�>ƚ͘'ĞŶ͘;�ƌ͘ Ϳ��͘^͘�ZĂƚŚŽƌĞ�
x��ƌ͘ �DĂŵƚĂ��ŐĂƌǁĂů
x�Dƌ͘ �EĂŵĞĞƐŚ�DŝŐůĂŶŝ
ͻ�WƌŽĨ͘ ��ƐŚǁĂŶŝ�<ƵŵĂƌ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ

ϳ

ϴ

ϵ

ϭϬ

ϭϭ

ϭϮ

��



�ŶŶĞǆƵƌĞͲy/s

ϭ͘� �ƌ͘ �DƵŬĞƐŚ�<ƵŵĂƌ͕ �^�Wd�͗�� �ŚĂŝƌŵĂŶ

Ϯ͘� �ƌ͘ ��ĂƌŬŚĂ��ŚĂƌĚǁĂũ͕�WŚǇ͘�ĚƵĐĂƟŽŶ�͗� DĞŵďĞƌ

ϯ͘� DƐ͘��ƐŚĂ�ZĂŶŝ͕�^E��͗��� DĞŵďĞƌ

ϰ͘� �ƌ͘ �EĞĞƌĂũ��ŚĂŵĂ͕�^ƚĂī�tĞůĨĂƌĞ�KĸĐĞƌ� DĞŵďĞƌ

ϱ͘� �Ś͘�EĂƌĞŶĚƌĂ�^ŝŶŐŚ�^ŝƌŽŚŝ;WĂƌĞŶƚͿ�� DĞŵďĞƌ

ϲ͘� Dƌ͘ ��ŚĂƌƚĞŶĚƵ�^ŝŶŐŚ��ŚĂƵŚĂŶ;^ƚƵĚĞŶƚͿ� DĞŵďĞƌ

�Yh�>�KWWKZdhE/dz���>>

�ŶŶĞǆƵƌĞͲys

/Ed�ZE�>��KDW>�/Ed��KDD/dd���&KZ�^�yh�>�,�Z�^^D�Ed

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ

ϳ

ϴ

ϵ

EĂŵĞ ^ƚĂƚƵƐ� �ŽŶƚĂĐƚ�EŽ͘
�ƌ͘ �sŝŶĞĞƚĂ�EŝŬŚŝů͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Θ�,K�Ͳ^�� WƌĞƐŝĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ ϵϲϯϵϬϬϮϴϲϲ

�Žů͘�E͘<�dǇĂŐŝͲ�;�͘�͘KͿ DĞŵďĞƌ ϵϲϯϵϬϭϬϬϳϳ

�ƌ͘ �ZĞĞŶĂ��ŝƐŚŶŽŝ͕�^/> DĞŵďĞƌ ϵϴϵϳϴϰϯϳϲϰ

Dƌ͘ �:ĂŝƌĂũ�^ŝŶŐŚ�;WŚǇ͘��ĚƵĐĂƟŽŶͿ DĞŵďĞƌ ϵϲϯϵϮϮϮϮϰϵ

DƐ͘�dƌŝƉƚĂ�^ŚĂƌŵĂ͕�;^ĞĐƵƌŝƚǇ�KĸĐĞƌͿ DĞŵďĞƌ ϵϲϯϵϬϭϴϯϮϴ

DƐ͘��ŶŝƚĂ�ZĂŶĂ�;�ŝƌĞĐƚŽƌͲE'KͿ DĞŵďĞƌ ϵϰϭϮϳϬϲϴϱϬ

DƐ͘�EŝƐŚĂ�^ŝŶŐŚ͕�;WŚ͘��͘�^ƚƵĚĞŶƚͿ DĞŵďĞƌ ϵϰϱϭϲϳϴϲϳϳ

�ƌ͘ �WƌĂƐŚĂŶƚ�^ŚĂƌŵĂ͕�D�^ͲϮϬϭϳ DĞŵďĞƌ ϵϲϳϱϳϮϵϵϬϴ

DƐ͘��ŶƵƐŚŬĂ��ŝǆŝƚ͕�� d͘ĞĐŚ͘;�^ͿͲϮϬϭϳ DĞŵďĞƌ ϵϴϳϬϵϯϭϰϲϬ

^ů͘EŽ͘

��



�ŶŶĞǆƵƌĞͲys/

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ

ϳ

ϴ

ϵ

^ů͘EŽ͘ EĂŵĞ �ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ DŽďŝůĞ�EŽ͘

WƌŽĐƚŽƌ

WƌŽĐƚŽƌϭϬ

ϭϭ

ϭϮ

ϭϯ

ϭϰ

ϭϱ

ϭϲ

WZK�dKZ/�>��K�Z�

�ƌ͘ �DĂŶŽũ�<ƌ͘ �dƌŝƉĂƚŚŝ� �ŚŝĞĨ�WƌŽĐƚŽƌ ϵϰϭϮϮϬϴϴϰϲ

�ƌ͘ ��ďŚŝƐŚĞŬ�^ĂŶŐĂů�WƌŽĐƚŽƌ ϴϳϵϭϱϱϵϳϱϳ

WƌŽĨ͘ ;�ƌ͘ Ϳ�sŝũĂǇ�tĂĚŚǁĂŶ�

WƌŽĐƚŽƌ

ϵϲϳϱϴϮϭϴϳϯ

Dƌ͘ �<ĂǀŝƐŚ�^ŚĂƌŵĂ �WƌŽĐƚŽƌ ϴϵϱϴϰϰϰϰϱϰ

�ƌ͘ �<ƵůĚĞĞƉ�^ŝŶŐŚ�WĂů� WƌŽĐƚŽƌ ϵϴϯϳϲϲϬϰϴϱ

�ƌ͘ ��ƐŚŝŵĂ� WƌŽĐƚŽƌ ϳϬϴϮϴϱϲϳϲϭ

�ƌ͘ �EĂǀŶĞĞƚ�^ĂǆĞŶĂ� WƌŽĐƚŽƌ ϵϭϭϭϲϴϲϲϴϭ

�ƌ͘ �'ĂƵƌĂǀ�WƌĂƚĂƉ�dǇĂŐŝ� WƌŽĐƚŽƌ ϳϰϭϳϬϯϱϭϮϭ

�ƌ͘ �:ŝƚĞŶĚƌĂ�<ƵŵĂƌ� WƌŽĐƚŽƌ ϵϰϭϭϮϲϮϳϬϯ

Dƌ͘ ��ƌƵŶ�Z͘�WƌŽĐƚŽƌ ϵϳϲϭϯϯϬϱϯϲ

Dƌ͘ �ZĂũĞĞǀ�<ƵŵĂƌ�dŚĂŬƵƌ� WƌŽĐƚŽƌ ϵϵϮϳϳϰϰϬϬϯ

Dƌ͘ ��ŵŝƚ�<ƵŵĂƌ� WƌŽĐƚŽƌ ϵϵϵϳϵϲϭϯϯϱ

DƐ͘��ŶũĂůŝ�^ŝŶŐŚ WƌŽĐƚŽƌ ϴϯϵϮϵϬϲϴϭϱ

Dƌ͘ �zĂƐŝƌ��ƌĂĨĂƚ� WƌŽĐƚŽƌ ϵϱϱϱϯϬϱϵϮϬ

Dƌ͘ �^ĂŶĚĞĞƉ�<ĂƟǇĂƌ� WƌŽĐƚŽƌ ϴϯϵϱϴϮϴϭϭϴ

�ƌ͘ ��ƌĂũ��ŚƵƐŚĂŶ� WƌŽĐƚŽƌ ϵϲϱϰϱϲϭϬϬϴ

��



�ŶŶĞǆƵƌĞͲys//

�Ed/�Z�''/E'��KDD/dd��

ϰ͘�
dĞĂĐŚĞƌƐ�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ

;ĂͿ��ƌ͘ ��ůŽŬ�dƌŝƉĂƚŚŝ͕�^D�;ϳϬϱϱϳϲϮϲϭϵͿ����
;ďͿ��ƌ͘ �^Ƶŵŝƚ�ZĂŐŚĂǀ͕ �^�Wd;ϴϰϳϲϬϳϵϲϵϴͿ����
;ĐͿ�DƐ͘�'ĂƌŝŵĂ�:ĂŝŶ͕�^/d�;ϵϵϳϭϭϲϰϲϮϬͿ����
;ĚͿ��ƌ͘ �ZĂŚƵů�^ŝƌŽŚŝ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ;ϵϰϱϲϲϯϴϴϬϱͿ����
;ĞͿ��ƌ͘ �^ŚƌĂĚŚĂ�hƉĂĚŚǇĂǇ͕ �^/d�;ϳϮϰϴϳϴϮϰϮϰͿ����

DĞŵďĞƌ

ϱ͘�
WĂƌĞŶƚ�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ
WĂƌĞŶƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�
^ƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŶĞǁ�ďĂƚĐŚĞƐ

;ĂͿ��Dƌ͘ �hŵĂŶŐ��ƌŽƌĂ�&ͬŽ�Dƌ͘ �<ĂƌƟŬĞǇĂ��ƌŽƌĂ͕�
������D��^;ϵϳϭϲϬϮϰϴϮϬͿ�͗��
;ďͿ��ͻ�Dƌ͘ ��ĂǇĂ�ZĂŵ�^ĂŝŶŝ�&ͬŽ�Dƌ͘ �hũĂůĂ�^ĂŝŶŝ͕
������ͻ��͘^Đ͘;,ŽŵĞ�^ĐŝĞŶĐĞͿ;ϵϴϵϳϯϰϮϰϴϰͿ
;ĐͿ��Dƌ͘ �sŝǀĞŬ�<ƵŵĂƌ��ŚĂƌĚǁĂũ�&ͬŽ�
������DƐ�sĂŶŝ��ŚĂƌĚǁĂũ͕��&�;ϵϰϭϭϰϴϱϱϲ

DĞŵďĞƌ

ϲ͘�
&ƌĞƐŚĞƌ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ

ϭ͘� �ƌ͘ �E͘<͘��ŚƵũĂ͕�sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�������� �ŚĂŝƌŵĂŶ

Ϯ͘� Dƌ͘ �<ĂŵůĞƐŚ�<ƵŵĂƌ͕ �^�D���������������� DĞŵďĞƌ

ϯ͘�
Dƌ͘ �^ƵƌǇĂ��ĞĞƉ�^ŝŶŐŚ͕�/ŶĐŚĂƌŐĞ͕�����
WŽůŝĐĞ��ŚŽǁŬŝ͕^ƵďŚĂƌƟƉƵƌĂŵ͕�DĞĞƌƵƚ� DĞŵďĞƌ

;ĂͿ��Dƌ͘ �<ĂƌƟŬĞǇĂ��ƌŽƌĂ͕�D��^;ϵϳϭϲϬϮϰϴϮϬͿ����
;ďͿ��Dƌ͘ �sĂƌŶŝƚ�:ĂŝŶ͕���^;ϵϯϲϴϴϯϬϬϭϳͿ�����
;ĐͿ��Dƌ͘ �zƵǀƌĂũ͕��͘^Đ͘;EƵƌƐŝŶŐͿ;ϴϱϭϮϴϲϵϴϭϭͿ����
;ĚͿ��Dƌ͘ ��ŝǀǇĂŶƐŚ��ƵƩ�<ĂƵƐŚŝŬ͕�
������͘WŚĂƌŵ;ϵϬϮϳϬϮϬϭϳϳͿ��
;ĞͿ��Dƌ͘ ��ĚŝƚǇĂ�'ƵƉƚĂ͕��&�;ϴϰϰϵϵϭϱϬϵϲͿ����
;ĨͿ��DƐ͘�WĂƌƵů͕�D͘^Đ͘;&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶͿ
�����ϴϴϲϬϵϭϰϬϬϬ�

DĞŵďĞƌ

ϳ͘�
KůĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͗

;ĂͿ�DƌƐ͘��ŶƐŚƵů�dŝǁĂƌŝ͕�D��^;ϵϳϵϯϳϳϭϲϲϭͿ����
;ďͿ�Dƌ͘ �hƚŬĂƌƐŚ�DŝƩĂů͕���^;ϵϴϵϳϯϮϰϳϰϭͿ����
;ĐͿ�DƐ͘�/ƐŚĂ�^ŚĂƌŵĂ͕��͘^Đ͘;EƵƌƐŝŶŐͿ;ϵϯϭϵϴϴϲϵϳϳͿ
;ĚͿ�DƐ͘�^ĂĚŚǀŝ�sĞƌŵĂ͕�� d͘ĞĐŚ;�^Ϳ;ϳϬϲϬϵϭϯϭϭϵͿ
;ĞͿ�DƐ͘��ŬĂŶŬƐŚĂ�ZĂŝ͕���>>�;ϳϬϳϵϮϭϳϵϯϬͿ
;ĨͿ�DƐ͘��ƵƌƌĞǇ�<ĂƵƐĂƌ͕ �D͘^Đ͘;&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶͿ
�����;ϴϳϵϭϲϳϲϲϯϱͿ

DĞŵďĞƌ

����;ĂͿ�Dƌ͘ �'ƵƌƵ��ŚĂƌĂŶ�^ŝŶŐŚ͕�^ƚŽƌĞƐ�����
����;ďͿ�Dƌ͘ ��ƌĂŚĂŵ�WĂů�^ŝŶŐŚ͕�s��KĸĐĞ DĞŵďĞƌ

ϴ͘�
EŽŶͲdĞĂĐŚŝŶŐ�

��



�/^�/W>/E�Zz��KDD/dd��

�ŶŶĞǆƵƌĞ�Ͳys///

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ

ϳ

'Z/�s�E���Z��Z�^^�>�Θ�t�>&�Z����>>

WƌŽ�sŝĐĞͲ�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ƌ͘ ��͘�͘�^ĂǆĞŶĂ �ŚĂŝƌŵĂŶ

WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^D��ƌ͘ ��͘<͘�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ DĞŵďĞƌ

WƌŝŶĐŝƉĂůͲ^/>�ƌ͘ �sĂŝďŚĂǀ�'ŽĞů��ŚĂƌƟǇĂ DĞŵďĞƌ

�ĞĂŶͲ^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůĨĂƌĞ�ƌ͘ �sŝũĂǇ�tĂĚŚǁĂŶ DĞŵďĞƌ

�ŚŝĞĨ�WƌŽĐƚŽƌ�ƌ͘ �DĂŶŽũ�<ƌ͘ �dƌŝƉĂƚŚŝ DĞŵďĞƌ

�ŚŝĞĨ�tĂƌĚĞŶͲ'ŝƌůƐ�,ŽƐƚĞů�ƌ͘ ��ĂůǁŝŶĚĞƌ�E͘��ĞĚŝ DĞŵďĞƌ

�ŚŝĞĨ�tĂƌĚĞŶͲ�ŽǇƐ�,ŽƐƚĞůDƌ͘ �dĞũǀĞĞƌ�^ŝŶŐŚ� DĞŵďĞƌ

ƉĂƚŚŽŐĞŶΛ
ƌĞĚŝīŵĂŝů͘ĐŽŵ��

�ĚĚů͘�ĞĂŶͲ
^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůĨĂƌĞ

dǇĂŐŝƐĂƌŝŬĂϮϭΛ
ŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��

tĞůĨĂƌĞ�Θ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�
ZĞĚƌĞƐƐĂů�KĸĐĞƌ

ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐΛ
ƐƵďŚĂƌƟ͘ŽƌŐ���

^ƚƵĚĞŶƚ�
tĞůĨĂƌĞ�KĸĐĞƌ

^ƚĂī�
tĞůĨĂƌĞ�KĸĐĞƌ

^ů͘EŽ EĂŵĞ �ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ DŽďŝůĞ�EŽ͘ >ŽĐĂƟŽŶ �ͲŵĂŝů�/�

ϭ �ƌ͘ �sŝũĂǇ�tĂĚŚǁĂŶ �ĞĂŶͲ^ƚƵĚĞŶƚ�
tĞůĨĂƌĞ

ϵϲϳϱϴϮϭϴϳϯ �ĞŶƚĂů��ŽůůĞŐĞ

Ϯ �ƌ͘ �^ĂƌŝŬĂ�dǇĂŐŝ ϵϰϭϮϰϳϭϰϵϯ >Ăǁ��ŽůůĞŐĞ

ϯ DƌƐ͘�EŝĚŚŝ�EŽƚĂŶŝ ϳϴϵϱϳϱϱϰϲϱ ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ůŽĐŬ

ϰ �ƌ͘ �EĞĞƌĂũ��ŚĂŬĂ ϵϲϯϵϬϭϬϭϳϱ ^ƉĞĐŝĂů�
�ĞůůͲ^D�

ϱ �ƌ͘ �^ĂŶũĞĞǀ�<ƵŵĂƌ ϵϲϮϳϯϱϬϰϯϬ ^ƉĞĐŝĂů��ĞůůͲ^D�

�ŶŶĞǆƵƌĞ�Ͳy/y

��



^WKZd^��KDD/dd��

�ŶŶĞǆƵƌĞ�Ͳyy

��

�DĞŵďĞƌ�;ƐͿ�
Ͳ��ƌ͘ ��ĂŶŝƐŚ�EŽƵŵĂŶ͕��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�^W�
Ͳ��ƌ͘ �DĂŶŽũ�<ƵŵĂƌ�dƌŝƉĂƚŚŝ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�^/>
Ͳ��ƌ͘ �,ŝŵĂŶƐŚƵ�<ĂƉŽŽƌ͕ �ZĞĂĚĞƌ�ʹ�^��
Ͳ�Dƌ͘ �^ŚĂƐŚŝ�ZĂũ�dĞŽƟĂ͕��ƐƐƚ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ
Ͳ��ƌ͘ �sĂƌƵŶĞƐŚǁĂƌ�WƌĂƐĂĚ�^ĂŝŶŝ�ʹ��ƐƐƚ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�^D�
Ͳ��ƌ͘ �:ĂǀĞĚ�<ŚĂŶ͕��ƐƐƚ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ
Ͳ��ƌ͘ ��ĂƌŬŚĂ��ŚĂƌĚǁĂũ͕��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ
Ͳ��ƌ͘ �DĂŶũƵ��ĚŚŝŬĂƌŝ͕��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ
Ͳ�Dƌ͘ �:ĂŐĚŝƐŚ��ŚĂŶĚƌĂ��ƌǇĂ͕��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ
Ͳ��ƌ͘ ��ŝǀĞƐŚ��ŚĂƵĚŚĂƌǇ͕ ��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ
Ͳ�Dƌ͘ �DĂŶŝƐŚ�<ƵŵĂƌ͕ ��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ
Ͳ�Dƌ͘ �^ƵŶĞĞů�DƵŶĚĞƌ͕ ��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ
Ͳ�Dƌ͘ �^ƵŶŝů�WĂŶǁĂƌ͕ ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�^�,D
Ͳ�Dƌ͘ �DƵŬĞƐŚ�ZƵŚĞůĂ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�^/d�
Ͳ��ƌ͘ �EŝƟŶ�'ƵƉƚĂ͕��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�^�D�
Ͳ�Dƌ͘ �<͘<͘�WĂƌĂƐŚĂƌ͕ ��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�^E�
Ͳ�Dƌ͘ �WƌĂďŚĂƚ�<ƵŵĂƌ͕ ��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�<^�W
Ͳ�Dƌ͘ �WĂǀĂŶĞŶĚƌĂ�<͘�dŝǁĂƌŝ͕�^ƌ͘ �>ĞĐƚƵƌĞƌ�ʹ�^�&&
Ͳ�Dƌ͘ �DƵĚĂƐŝƌ�^ƵůƚĂŶ͕�>ĞĐƚƵƌĞƌͲ�:D�
Ͳ��ƌ͘ �DĂŝďĂŵ�WƌŝǇŽďĂƌƚĂ�^ŝŶŐŚ͕�>ĞĐƚƵƌĞƌ�ʹ�D�^�,Ez^
Ͳ�Dƌ͘ ��ŝůĂů�<ŚĂŶ͕�>ĞĐƚƵƌĞƌ�ʹ�WĂƌĂŵĞĚŝĐĂů
Ͳ�Dƌ͘ �:ŝƚĞŶĚƌĂ�<ƵŵĂƌ�DŽƵƌǇĂ͕�>ĞĐƚƵƌĞƌ�ʹ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ
Ͳ�DƐ͘�^ĂŶŐŚ�WƌŝǇĂ͕��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ��ƌƚƐ�Θ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ

��ŚĂŝƌŵĂŶ
�ƌ͘ �^ĂŶĚĞĞƉ�<ƵŵĂƌ
,K�͕��ĞƉƩ͘�KĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ

�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
Dƌ͘ �:ĂŝƌĂũ�^ŝŶŐŚ
�ƐƐƚ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ

�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
�ƌ͘ ��ƌƵŶĂ�^ŝƌŽŚŝ
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ



�h>dhZ�>��KDD/dd��

�ŶŶĞǆƵƌĞ�Ͳyy/

�ƌ͘ �,ŝŶĂ�<ĂƵƐĂƌ͕ ��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌͲ�^D��
�ƌ͘ �sŝǀĞŬ�ZĂŶĂ͕�WƌŽĨĞƐŽƌ�ʹ�^��
�ƌ͘ �^Ƶŵŝƚ�'ŽĞů͕�ZĞĂĚĞƌ�ʹ�^���
DƌƐ͘�WŝŶŬŝ��Ğǀŝ͕��ƐƐƩ͘WƌŽĨĞƐƐŽƌͲ^E�
DƐ͘��ŚƵƉŝŶĚĞƌ�<ĂƵƌ͕ ��ƐƐƩ͘WƌŽĨĞƐƐŽƌͲ^E�
�ƌ͘ �^ŚĞĨĂůŝ�WƵƐŚƉ͕��ƐƐŽĐ͘WƌŽĨĞƐƐŽƌͲ^�Wd�
�ƌ͘ ��ŶƐŚŝŬĂ�^ŝŶŐŚ͕��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌͲ^�Wd
DƌƐ͘�^ƵŵŝƚĂ�^ŝŶŐŚ͕��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�<^�W��
�ƌ͘ �dĂǌŵĂŶŝ�^ƵůƚĂŶĂ͕�>ĞĐƚƵƌĞƌͲ�D��,Ez^�
�ƌ͘ �WƌŝǇĂ��Ğǀŝ͕�>ĞĐƚƵƌĞƌͲ�D��,Ez^
�ƌ͘ �^ĂƌƚĂũ��ŚŵĞĚ͕��ƐƐŽĐ͘WƌŽĨĞƐƐŽƌͲ^/>
�ƌ͘ �ZĞĞŶĂ��ŝƐŚŶŽŝ͕��ƐƐŽĐ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌͲ^/>
DƐ͘��ƌĐŚŝƚĂ��ŚĂƚŶĂŐĂƌ͕ ��ƐƐƩ͘WƌŽĨĞƐƐŽƌͲ^/d�
Dƌ͘ �ZŽŚŝƚ�WƵũĂƌĂ͕��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�^/d��
DƐ͘��ŝǀǇĂ�DŝƐŚƌĂ͕��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�
DƐ͘�^ƵƉƌŝǇĂ͕�>ĞĐƚƵƌĞƌͲWŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ
DƐ͘�EŝƐŚĂ�^ŝŶŐŚ͕��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�^�D�
DƐ͘�WƌŝŶĐŝ�'ƵƉƚĂ͕��ƐƐƩ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ�^�D��
�ƌ͘ �^ĂŶƚŽƐŚ�^ŚĂƌŵĂ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌͲ�ĚƵĐĂƟŽŶ�
DƐ͘��DƵŵƚĂǌ�^ŚĞŝŬŚ͕��ƐƐƩ͘WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ��ĚƵĐĂƟŽŶ
�ƌ͘ �DĂŶũƵ��ĚŚŝŬĂƌŝ͕��ƐƐƩ͘WƌŽĨĞƐƐŽƌͲWŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�
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6�1R� 1DPH�RI�LQYHQWRU 7LWOH�RI�LQYHQWLRQ 'DWH�RI�)LOLQJ $SSOLFDWLRQ�QR� 2I¿FLDO�6WDWXV

� 'U��0XQLVK�5HGG\
$�SRUWDEOH�FRPSDFW�

;�UD\�%R[�IRU�
PHDVXULQJ�
¿QJHU�ERQH�

DQDWRP\�RI�KXPDQ

��������� ������������
$SSOLFDWLRQ�$ZDLWLQJ�

([DPLQDWLRQ�
�,QSURFHVV�

� 'U��9LMD\�:DGKZDQ 0RGL¿HG�%LRSV\�
3XQFK�'HYLFH
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$SSOLFDWLRQ�$ZDLWLQJ�

([DPLQDWLRQ
�,QSURFHVV�

�

��'U��*DQHVK�3UDVDG�
��0LVKUD��
��'U�8PHVK�.XPDU�
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DQDOJHVLF�DQG�

DQW�LQÀDPPDWRU\�
FRPSRXQG

�������� ������������
$ZDLWLQJ�5HTXHVW�IRU�

([DPLQDWLRQ
�,QSURFHVV�

� 'U��0XQLVK�5HGG\ &HSKDORPHWULF�*ULG ��������� ������������
$SSOLFDWLRQ�$ZDLWLQJ
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3URFHVV�IRU�+3/&�
6WUDWHJLF�

'HYHORSPHQW�E\�
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7DEOHWV
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� 'U��%�&��'XEH\
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7ULSOH�EDQG�
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6��1R� 1DPH�RI�$XWKRU 7LWOH�RI�LQYHQWLRQ 'DWH�RI�)LOLQJ 'LDU\�QXPEHU 2I¿FLDO�6WDWXV�

� 3URI��3LQWX�0LVKUD 3DLQWLQJ�
9LUDKD�HN�.DVDN� ��������� �����������&2�$ 5HJLVWHUHG

� 'U��3RRMD�*XSWD 3DLQWLQJ�
�0DMHVWLF�+RUVH� ��������� �����������&2�$ 5HJLVWHUHG

� 'U��.ULVKQD�0XUW\ &UDVK�&DUW�3ROLF\ ��������� �����������&2�/ 5HJLVWHUHG

� 'U��5DKXO�%DQVDO �:KR�DP�,��
4XHVWLRQQDLUH�IRU�

0HGLFDO�
8QGHUJUDGXDWH�

6WXGHQWV

���������� �����������&2�/ 5HMHFWHG

� 'U��5DKXO�%DQVDO 6HYHQ�+HDOWK�6LQV ���������� �����������&2�/ 5HJLVWHUHG

� 'U��1HHUDM�
.DUDQ�6LQJK

/LIH�VNLOO�HGXFDWLRQ�
PRGHO�RI�

FRPPXQLFDWLRQ�DQG�
LQIRUPDWLRQ�ÀRZ

��������� �����������&2�/ 5HJLVWHUHG

� 5DYDQ ���������� �����������&2�&) 5HJLVWHUHG

�
��'U��$WXO�.ULVKQD�
��'U��0XNWL�
��%KDWQDJDU

6XEKDUWL�*DDQ ���������� �����������&2�&) 5HJLVWHUHG

� 6XEKDUWL�*HHW ���������� �����������&2�&) 5HJLVWHUHG

'U��1HHUDM�
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��'U��0XNWL�
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6��1R� 1DPH�RI�$XWKRU 7LWOH�RI�LQYHQWLRQ 'DWH�RI�)LOLQJ $SSOLFDWLRQ�
QR� 2I¿FLDO�6WDWXV�

/E�h^dZ/�>���^/'E^

� 'U��3UDGHHS�5DJKDY 2UWKRYLEH�
DFFOHUDWRU�'HYLFH ��������� ������

'HVLJQ�$FFHSWHG�DQG�3XEOLVKHG��
-RXUQDO�1R�LV���������DQG�
-RXUQDO�'DWH�LV�����������

� 'U��.ULVKQD�0XUW\ 7ZLQ�%LF\FOH ��������� ������
'HVLJQ�$FFHSWHG�DQG�3XEOLVKHG��

-RXUQDO�1R�LV���������DQG�
-RXUQDO�'DWH�LV�����������

� 'U��1DJDUDMX�
.DPDUWKL

$�'HYLFH�)RU�
(VWLPDWLQJ
;�5D\�
,PDJH�'LVWRUWLRQ�

,Q�7HHWK
�������� ������

'HVLJQ�$FFHSWHG�DQG�3XEOLVKHG��
-RXUQDO�1R�LV���������DQG�
-RXUQDO�'DWH�LV�����������

� 'U��6DQFKLW�3UDGKDQ %LRPHGLFDO�
�:DVWH�%LQ �������� ������

'HVLJQ�$FFHSWHG�DQG�3XEOLVKHG��
-RXUQDO�1R�LV���������DQG�
-RXUQDO�'DWH�LV�����������

� 0V��3UHHWL�6KDUPD 0DWHUQLW\�*RZQ ��������� ������
'HVLJQ�$FFHSWHG�DQG�3XEOLVKHG��

-RXUQDO�1R�LV���������DQG�
-RXUQDO�'DWH�LV�����������

� 0V��.HVKDU�.XPDUL %UHDVW�
IHHGLQJ�SLOORZ ��������� ������ &DVH�,V�8QGHU�+HDULQJ

� 3URI��3LQWX�0LVKUD (DV\�+ROGLQJ�%UXVK ��������� ������
'HVLJQ�$FFHSWHG�DQG�3XEOLVKHG�

-RXUQDO�1R���������DQG�
-RXUQDO�'DWH�����������

� 'U��9LYHN�5DQD :LQJHG�1LSSOH ��������� ������
'HVLJQ�$FFHSWHG�DQG�3XEOLVKHG��

-RXUQDO�1R�LV���������DQG�
-RXUQDO�'DWH�LV�����������
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'RXEOH�7DQGRRU�
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'HVLJQ�$FFHSWHG�DQG�3XEOLVKHG��
-RXUQDO�1R�LV���������DQG�
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���������� ������

([DPLQDWLRQ�5HSRUW�KDV�EHHQ�
*HQHUDWHG��&DVH�LV�:DLWLQJ�IRU�
([DPLQDWLRQ�5HSRUW�5HSO\�

�)(5�JHQHUDWHG�RQ������������

�� 'U��'LSWL�6KXNOD 3RVW�3DUWXP�
$EGRPLQDO�%HOW ��������� ������

'HVLJQ�$FFHSWHG�DQG�3XEOLVKHG��
-RXUQDO�1R�LV���������DQG�
-RXUQDO�'DWH�LV�����������

�� 0U��.�.��3DUDVKDU ,QIDQW�)HHGLQJ�
'HYLFH ��������� ������

'HVLJQ�$FFHSWHG�DQG�3XEOLVKHG��
-RXUQDO�1R���������DQG�
-RXUQDO�'DWH�����������

�� 'U��3RRMD�*XSWD &RORXU�%RWWOH�ZLWK�
&RQWDLQHU�&DS ��������� ����������

'HVLJQ�$FFHSWHG�DQG�3XEOLVKHG��
-RXUQDO�1R�LV���������DQG�
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